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œĪĵȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňĨŅĴľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀ
ŀŅĝňıĽŋěĶŇĨȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĵŀĴĶńĭŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃ
ľĸŅĔľĸŅĵȮĨĸŀħěĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴĪňŗħňȮ 
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ľĸńĔģŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ 
1. ĶŅĚĺńĸőĸƞŏĔňĵĶĨŇĵĻȮSun Short Film Award ĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬĶŃħńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ

2566ȮŏĕƟŅĶŀĭȮ3 ĪňĴĽŋħĪƟŅĵȮěŅĔȮ57 ĪňĴĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĚĽŇĨ 
2. ĶŅĚĺńĸĔŅĶŐĕƞĚĕńĬěŇĨĶĔĶĶĴȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-3Ȯ&ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ'ȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮ   
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĩƢ 

3. ĶŅĚĺńĸĔŅĶŐĕƞĚĕńĬěŇĨĶĔĶĶĴȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4-6 &ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ'ȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ 
 ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĩƢ 
4. ĶŅĚĺńĸĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŊŗŀįĽĴȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-3 &ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ'ȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮ    

 ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĩƢ 
5. ĶŅĚĺńĸĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŊŗŀįĽĴȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4-6 &ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ'ȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮ     
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĩƢ 

6. ĶŅĚĺńĸĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŅħŏĽƟĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4-6Ȯ&ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ'ȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮ     
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĩƢ 

7. ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻįƞŅĬŏĕƟŅĶŀĭĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶĭĶĶŏĸĚŏħňŗĵĺŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňŐĸŃĕńĭĶƟŀĚȮůȮĕńĭĶƟŀĚŏıĸĚ
œĪĵȮőħĵĔĶĴĔŇěĔŅĶŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĶƞĺĴĔńĭȮīĬŅėŅĶĔĶŋĚŏĪıȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

8. ĶŅĚĺńĸȮŀńĬħńĭĪňŗȮ36 ĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĔĴĨƞŀĽĴĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶŋƞĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮőħĵ
ĭŅĚĔŀĔėĶŀĽŏĺŇĶƢħėĸńĭȮĶƞĺĴĔńĭȮĽĴŅėĴėĶŀĽŏĺŇĶƢħŏĔĴȮŏŀŐĴŖĪȮėņėĴȮŐĸŃĞŌőħĔŋŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

9. ĶŅĚĺńĸȮŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĞŌőħĔŋĶŋƞĬȮĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮőħĵĭŅĚĔŀĔėĶŀĽŏĺŇĶƢħėĸńĭĶƞĺĴĔńĭȮ
ĽĴŅėĴėĶŀĽŏĺŇĶƢħŏĔĴȮŏŀŐĴŖĪȮėņėĴȮŐĸŃĞŌőħĔŋŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

10.ĶŅĚĺńĸȮŀńĬħńĭĪňŗȮ27 ĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĔĴĨƞŀĽĴĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶŋƞĬȮĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĞŌőħĔŋȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŋƞĬĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮőħĵĭŅĚĔŀĔėĶŀĽŏĺŇĶƢħėĸńĭȮĶƞĺĴĔńĭȮĽĴŅėĴėĶŀĽŏĺŇĶƢħŏĔĴȮŏŀŐĴŖĪȮėņėĴȮ
ŐĸŃĞŌőħĔŋŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

11.ĶŅĚĺńĸĔŅĶĮĶŃĔĺħŏħňŗĵĺŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňœĪĵŐĸŃĕńĭĶƟŀĚĶŃħńĭĝŅĨŇȮŴŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĽŊĭĽŅĬĽńĚėňĨ
ĻŇĸĮƝœĪĵŵȮőėĶĚĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĝŋĴĝĬȮ&ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢħĬĨĶňŏıŊŗŀĝŋĴĝĬėĶńŘĚĪňŗȮ3' 

ĬŀĔěŅĔĬňŘőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĵńĚĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗħňĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĵŋėĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŀĵŌƞ
ĶŀĭĨńĺįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƕħĨńĺŏŀĚĽŌƞőĸĔĳŅĵĬŀĔȮĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮįƞŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃħŌŐĸ
ĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĪŋĔħƟŅĬȮĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢȮĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŌƞľƟŀĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮŏĔƞĚŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕ 

 
 ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
 ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĚŅĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭȮȮȮ
ĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮőħĵŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮĚŅĬŀŅĝňıȮŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėŇħŏŀĚĪņŏŀĚȮőħĵŒĝƟĽŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅȮŀŀĔŐĭĭȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěņŏĮƦĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
 



 3 

 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 

őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĮƦĬȮ5 ĔĸŋƞĴĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŐįĬĚŅĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮŐĸŃĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵŒĝƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮTR Smart Model ĳŅĵŒĨƟĺĚěĶ
ėŋĦĳŅıȮPDCA ĴňĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĬŇŏĪĻȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 

 1) őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĕŖĚŐĶĚȮĽĺĵĚŅĴ
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
 2) őĶĚŏĶňĵĬĴňĺńĥĬīĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵĔŅĶĩƞŅĵĪŀħȮ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪņĚŅĬěŅĔĶŋƞĬıňŗĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĽŌƞĶŋƞĬĬƟŀĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňŒĬľĴŌƞėĦŃįƞŅĬĔŅĶȮ
ěńħĔŇěĔĶĶĴ œħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅȮĔŇěĔĶĶĴĴŋĪŇĨŅěŇĨŏıŊŗŀŐĽħĚĴŋĪŇĨŅěŇĨȮŐħƞėĶŌȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĚŅĬŏĸňŘĵĚĽńĚĽĶĶėƢĺńĬĕŉŘĬĮƖŒľĴƞȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻėĶŌŒľĴƞȮĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅ
ĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬ
įĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 3) ĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅŒĬĽƞĺĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĭŋėĸŅĔĶĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĴŅĕĵŅĵįĸŏıŊŗŀ
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ĪňŗȮ21 ĨĶŃľĬńĔĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗĺŅĚœĺƟĪŋĔħƟŅĬ 
 4) ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮőħĵĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬŒĬ
ĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢ
ŀńĔļĶȮŏĝƞĬȮėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ŒľƟĭŋėĸŅĔĶĶńĭįŇħĝŀĭŏĮƦĬľńĺľĬƟŅĚŅĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶėĶŌĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

 ľĸńĔģŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ 
 ĶŅĚĺńĸȮIQA AWARD ĶŃħńĭȮĝĴŏĝĵȮĮĶŃŏĳĪĽĩŅĬĻŉĔļŅĕĬŅħŒľĠƞıŇŏĻļ 

 ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
 ĭĶŇľŅĶőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĪńŘĚėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏıŊŗŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňľĶŊŀŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃĽŌĚĕŉŘĬ
ŐĸŃŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı  
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 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 3 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
 őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive 
Learning ĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇĺŇĝŅȮĭĶŇĭĪĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĪńĔļŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚœħƟȮĴňĔŅĶıńĥĬŅȮȮ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC) ŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ1 ŏĶŊŗŀĚȮĴňĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭħƟĺĵĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬȮ
ĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ1 ėĶńŘĚȮĽƞĚįĸŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėĶŌĪŋĔėĬěńħĪņĭńĬĪŉĔ
ĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ(Performance Agreement: PA) ĶŃľĺƞŅĚėĶŌįŌƟĽŀĬĔńĭįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃŏĴŇĬĨņŐľĬƞĚŐĸŃĺŇĪĵģŅĬŃȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
œħƟĨĶĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĚŅĬȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĶŅĚĺńĸěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ
ĶŃħńĭĳŅėȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

 ľĸńĔģŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ 
 ĴňőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĬȮȮȮ
ĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėņĽńŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĚŅĬĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĶŃħńĭĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀ
ĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃŒľƟėņŐĬŃĬņėĶŌŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮėĶŌœħƟĴňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĴňĔŅĶĪņĭńĬĪŉĔľĸńĚŐįĬĔŅĶȮȮȮȮ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬņįĸěŅĔĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬ
ŏĶňĵĬȮėĶŌĴňĔŅĶĶƞĺĴĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

 ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
 ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀěŋħŏĬƟĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ĭĶŇĭĪĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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&ĶńĚĽŇĨ+ĬėĶĬŅĵĔ'ȮĮĶŃĴŅĦȮ13 ĔŇőĸŏĴĨĶȮĴňŀŅĦŅŏĕĨĨŇħĨƞŀĔńĭĭĶŇŏĺĦĨƞŅĚȮŕȮȮėŊŀ 

ĪŇĻŏľĬŊŀ ĨŇħĨƞŀĔńĭıŊŘĬĪňŗħŇĬĕŀĚŏŀĔĝĬ 
 ĪŇĻŒĨƟ  ĨŇħĨƞŀĔńĭĪňŗĺƞŅĔŅĶŀņŏĳŀīńĠĭŋĶňȮŐĸŃĻŅĸŏĵŅĺĝĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ 

ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔ ĨŇħĨƞŀĔńĭĽņĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬīńĠĠĽŇĪīŇĻŇĸĮƝ 
 ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔ ĨŇħĨƞŀĔńĭŏĶŊŀĬěņŀņŏĳŀīńĠĭŋĶň 
 őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĽĴńĵĔƞŀĨńŘĚĴňĝŊŗŀĺƞŅȮőĶĚŏĶňĵĬĶńĚĽŇĨȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗȮĪńŘĚľĴħȮ15ȮœĶƞȮ2ȮĚŅĬȮ9..25ȮĨŅĶŅĚĺŅ 
ĴňĶŌĮĸńĔļĦŃėĸƟŅĵĨńĺĪň (T' őĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒĬĽĴńĵľĴƞŀĴŏěƟŅĪŀĚėņŏĮĸĺŏĮƦĬĬŅĵŀņŏĳŀȮ
ŐĸŃĬŅĵĽĚĺĬȮĻŋĳĶıĚļƢȮŏĮƦĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶŀņŏĳŀ ĨŅĴľĬńĚĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĪňŗȮ36./2499ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ   
7ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı.Ļ. 2499ȮŒĬėĶńŘĚĬńŘĬĴňėĶŌȮ1ȮėĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮ42ȮėĬȮőħĵĴňĬŅĵĮĶŃĽŇĪīŇśȮŏěĶŇĠĝŀĭȮįŌƟĝƞĺĵ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶŀņŏĳŀȮĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚėĶŌŒľĠƞȮȮĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮı.Ļ 2519ȮœħƟĵŋĭőĶĚŏĶňĵĬĶńĚĽŇĨĞŉŗĚŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅŐĸŃŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŒľĴƞŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢȮŒĬĺńĬĪňŗȮ2.ȮŏĴļŅĵĬȮ
ı,Ļ, 2519ȮőħĵĴňĬŅĵĮĶŃĽŇĪīŇśȮŏěĶŇĠĝŀĭȮŏĮƦĬįŌƟĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬĨņŐľĬƞĚėĶŌŒľĠƞŏĮƦĬėĬŐĶĔ 
 

http://www.thanyarat.ac.th/
mailto:info@thanyarat.ac.th
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ŀńĔļĶĵƞŀȮȮī,Ķ, 
ĽńĠĸńĔļĦƢőĶĚŏĶňĵĬ 
 
 

ŏĮƦĬĶŌĮŏĽĴŅīĶĶĴěńĔĶȮȮĨńŘĚŀĵŌƞĨĶĚĔĸŅĚħŀĔĭńĺĭŅĬȮȮĴňĶĺĚĕƟŅĺĸƟŀĴĶŀĭ 
 ĶŌĮŏĽĴŅ ľĴŅĵĩŉĚȮ ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 ĶŌĮħŀĔĭńĺ ľĴŅĵĩŉĚ ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

 ĶŌĮĶĺĚĕƟŅĺ ľĴŅĵĩŉĚ ėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠĚŀĔĚŅĴ 
ĽňĮĶŃěņőĶĚŏĶňĵĬȮȮ ŏĕňĵĺȮ+ȮĕŅĺ 

ȮȮȮȮĽňŏĕňĵĺȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮėĺŅĴĽħĝŊŗĬȮėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢȮȮėĺŅĴŀħĪĬ 
ȮȮȮȮĽňĕŅĺȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮėĺŅĴĽŃŀŅħȮȮĭĶŇĽŋĪīŇśȮȮĽĚĭĽŋĕ 

ĮĶńĝĠŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ  
ĮƣōĠŅȮĔŇĨŇĽŇőĸĔĺĥōĬňȮȮŐĮĸĺƞŅȮȮĮƤĠĠŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚŏıŇŗĴıŌĬŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮŐĸŃĝŊŗŀŏĽňĵĚ 

ėĨŇıěĬƢ  
ĸŌĔīńĠĶńĨĬƢȮȮĝŅĺīńĠĭŋĶňȮȮĨƟŀĚĪņŐĨƞėĺŅĴħň 

ėņĕĺńĠ-ĩƟŀĵĮĶŃěņŒěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
īńĠĶńĨĬƢȮȮıńĥĬŅȮȮĽŅĴńėėňȮȮĴňĺŇĬńĵȮȮŒİƙĽŃŀŅħ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮȮĶńĔļƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ

ŐĸŃĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŴŏħƞĬŏĪėőĬőĸĵňȮĽĶƟŅĚėĬħňĽŌƞĽńĚėĴŵ 

ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŴĸŌĔīńĠĶńĨĬƢȮŏĔƞĚȮħňȮĶńĔļƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŵ 

ıńĬīĔŇě 
1. ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĶńĔļƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮħņĶĚĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮ 

3. ěńħĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟĺĵĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıőħĵŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
4. ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
5. ıńĥĬŅĽŊŗŀȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
1. įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮ 
ȮȮȮȮȮĽŀĚĳŅļŅĸŘņľĬƟŅĪŅĚėĺŅĴėŇħȮįĸŇĨĚŅĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĶńĭįŇħĕŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
2. įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĶńĔļƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮħņĶĚĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮȮ 
ȮȮȮȮıŀŏıňĵĚ 
3. őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıȮįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
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4. ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

5. őĶĚŏĶňĵĬĴňĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĔĸĵŋĪīƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

1. ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĽŊŗŀĽŅĶĽŀĚĳŅļŅȮĸŘņľĬƟŅĪŅĚėĺŅĴėŇħȮįĸŇĨ
ĚŅĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĶńĭįŇħĝŀĭĪŅĚĽńĚėĴ 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĶńĔļƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮħņĶĚĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ 
3. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟĺĵĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıőħĵŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
4. ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ

ĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
5. ıńĥĬŅĽŊŗŀȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

0.ȮȮĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀĴŌĸįŌƟĭĶŇľŅĶ 

 
 
 
 
 

 
    

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĬŅĵĽŅėĶȮȮœĮħƟĺĵ 
ĺŇĪĵģŅĬŃȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ&ėĻ,3) 
ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŇĠĠŅőĪȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶńĭįŇħĝŀĭİƙŅĵĭĶŇľŅĶ 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĬŅĚĽŅĺĽŋĳŅĺħňȮȮħŇļģĽŀĬ 
ĺŇĪĵģŅĬŃȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ&ėĻ,3) 
ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŇĠĠŅőĪȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶńĭįŇħĝŀĭİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĬŅĵĺŇŏĪĻȮőıīŇśĪŀĚ 
ĺŇĪĵģŅĬŃȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ&ėĻ,3) 
ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŇĠĠŅőĪȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶńĭįŇħĝŀĭİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ/ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŐįĬĚŅĬ 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĬŅĚħĺĚĪŇĺŅȮȮŏĪıĮƤĠĠŅ 
ĺŇĪĵģŅĬŃȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ&ėĻ,3) 
ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŇĠĠŅőĪȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶńĭįŇħĝŀĭİƙŅĵĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĬŅĵĶńĝĝŅĬĬĪƢȮȮıŌĸĽŇĬ 
ĺŇĪĵģŅĬŃȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ&ėĻ,3) 
ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŇĠĠŅőĪȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶńĭįŇħĝŀĭİƙŅĵĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 
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ěņĬĺĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 (ĕƟŀĴŌĸĺńĬĪňŗȮ16 ĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2565)Ȯ 

 
ĮĶŃŏĳĪ-ĨņŐľĬƞĚ 

ŏıĻ  
ĶĺĴ 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ ĺŇĪĵģŅĬŃ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ ĨŗņĔĺƞŅȮ

Į,ĨĶň 
Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ŏŀĔ ėĶŌ

įŌƟĝƞĺ
ĵ 

ėĻ,1 ėĻ,
2 
ėĻ,
3 

1.ȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 1 - 1 - - 1 - - - - / 
ȮȮȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 0 0 4 - - 4 - - - - 2 

ĶĺĴ 1 0 5 - - 5 - - - - 3 
2. ėĶŌ 
ȮȮĳŅļŅœĪĵ 3 10 13 - 1. 5 - 1 6 7 1 
ȮȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 2 16 18 - 12 6 - 4 6 4 4 
ȮȮĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 1 19 2. - 13 7 - 3 3 5 9 
ȮȮĽńĚėĴĻŉĔļŅł 9 14 23 - 14 9 - 2 7 6 8 
  ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

11 27 38 - 22 16 - 3 12 1. 13 

ȮȮĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 4 7 11 - 7 4 - 3 4 3 1 
ȮȮĻŇĸĮŃ 6 5 11 - 7 4 - 1 3 3 4 
ȮȮĽŋĕĻŉĔļŅł 1. 3 13 - 1. 3 - 1 5 5 2 
ȮȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬ 

- 6 6 - 4 2 - 1 2 2 1 

ĶĺĴ 46 /.7 /33 - 99 56 - 19 48 45 43 
3. ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 
ȮȮȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ - 2 2 - 2 - - - - - - 
   ĚĭȮŀĭě, 1 1 2 - 2 - - - - - - 
ȮȮȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
   ĽņĬńĔĚŅĬ 

3 1. 13 - 13 - - - - - - 

ȮȮȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 1 - 1 1 - - - - - - - 
ȮȮȮĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 6 6 12 11 1 - - - - - - 

ĶĺĴ 11 19 3. 12 18 - - - - - - 
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1.ȮȮĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬ 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344Ȯ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ3. ŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2567'Ȯ 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 

ĮĔĨŇ EP 
ŀŊŗĬȮŕȮ&ĶŃĭŋ' 
ŏĝƞĬȮIEPȮŐĸŃȮICP ĶĺĴ

ĪńŘĚľĴħ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 219 246 465 17 15 32 32 37 69 566 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 2.2 268 47. 15 17 32 21 46 67 569 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 2.8 254 462 16 19 35 31 38 69 566 
ĶĺĴĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ĨƟĬ 629 768 1397 48 51 99 84 121 2.5 17.1 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 2.6 3.2 5.8 16 2. 36 . . . 544 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 214 3.9 523 21 14 35 . . . 558 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 213 273 486 14 21 35 . . . 521 
ĶĺĴĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ĮĸŅĵ 633 884 1517 51 55 1.6 . . . 1623 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 1262 1652 2914 99 1.6 2.5 84 121 2.5 3324 

 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 

ĮĔĨŇ EP ŀŊŗĬȮŕȮ&IEP,ICP' ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 12 1 2 15 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 12 1 2 15 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 12 1 2 15 
ĶĺĴĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ĨƟĬ 36 3 6 45 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 13 1 . 14 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 13 1 . 14 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 13 1 . 14 
ĶĺĴĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ĮĸŅĵ 39 3 . 42 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 75 6 6 87 
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ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮůȮ0344 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ěņĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 

0342 0343 0344 0342 0343 0344 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ . . . . . . 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 . . . . . . 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 . . . . . . 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 . . . . . . 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 . . . . . . 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 . . . . . . 
ĶĺĴĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

. . . . . . 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 582 579 566 15 15 15 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 644 573 569 15 15 15 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 62. 628 566 15 15 15 
ĶĺĴĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ĨƟĬ 1846 178. 17.1 45 45 45 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 541 559 544 14 14 14 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 533 527 558 14 14 14 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 495 531 521 13 14 14 
ĶĺĴĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ĮĸŅĵ 1569 1617 1623 41 42 42 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 3415 3397 3324 86 87 87 
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ĔĶŅĲŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 - 2566

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĮƖȮ0342ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĮƖȮ0343ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĮƖȮ0344
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4. ĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚėĶŌ 
ěņĬĺĬĺńĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěĶŇĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 (169 ĺńĬ' 
ŀńĨĶŅĽƞĺĬėĶŌĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬ 1: 22 
ŀńĨĶŅĽƞĺĬįŌƟŏĶňĵĬĨƞŀľƟŀĚ 1: 36 
ěņĬĺĬėĶŌ X ėĶĭĝńŘĬ * œĴƞėĶĭĝńŘĬȮŒĬĶŃħńĭĝńŘĬ................................................................ 
 X ėĶĭĶŅĵĺŇĝŅ * œĴƞėĶĭĶŅĵĺŇĝŅȮŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃł,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶŌĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2566 (ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ29 ĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2566) 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ěņĬĺĬėĶŌȮ&ėĬ' 
ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶŌȮ1 ėĬȮ 

&ĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ' 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 17 19.64 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 38 16.73 
ĳŅļŅœĪĵ 15 15..8 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 20 17..8 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 22 15.29 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 11 15.9. 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 13 16... 
ĻŇĸĮŃ 12 16... 
ŐĬŃŐĬĺ 6 15... 

ĶĺĴ 132 16.49 

 ěņĬĺĬĝńŗĺőĴĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ŏĜĸňŗĵĶĺĴȮ2. ĝńŗĺőĴĚ/ĮƖ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěņĬĺĬėĶŌ ěņĬĺĬĝńŗĺőĴĚ 

ıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
ŏĜĸňŗĵĨƞŀėĬ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌ 
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
ĨĬŏŀĚ 

ĪńŘĚľĴħ 
œħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 

œĴƞœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 18 18 - 35 1.. 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 38 38 - 41 1.. 
ĳŅļŅœĪĵ 15 15 - 2. 1.. 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 2. 2. - 41.5 1.. 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

23 23 - 28 1.. 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 11 11 - 2. 1.. 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 13 13 - 24 1.. 
ĻŇĸĮŃ 11 11 - 2. 1.. 
ŐĬŃŐĬĺ 6 6 - 23 1.. 

ĶĺĴ 155 155 - 31 1.. 
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5. įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ěņŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ

ĪňĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔņľĬħ 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĕŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĔńĭėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ 

(ĶƟŀĵĸŃ' 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 

(ĶƟŀĵĸŃ' 
ŏĜĸňŗĵ 

(ĶƟŀĵĸŃ' 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 77.88 73.73 75.81 7. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 85.22 83.78 84.5. 7. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĳŅļŅœĪĵ 79.91 78.82 79.37 7. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 86.56 92.4. 89.48 7. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

84.13 81.88 83..1 7. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 91... 9..3. 9..65 7. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 91.82 94..8 92.95 7. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĻŇĸĮŃ 9..7. 92.93 91.82 7. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŐĬŃŐĬĺ 98.15 97.45 97.8. 8. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 94..2 93.65 93.84 8. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬ 93..2 92.72 92.72 8. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ěņŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 

2 1,3 1 0,3 0 /,3 / . Ķ ĴĽ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 33.73 17.12 15.44 1..81 8..8 5..7 6.19 2.56 1... .... 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

31.39 16.1. 16..2 9.36 7.96 5.46 5.68 6.86 1.16 .... 

ĳŅļŅœĪĵ 4..55 17..2 16.48 1..4. 6.98 3.59 3..8 ..99 ..9. .... 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 41.31 15.88 14.75 1..53 7.42 4.54 2.48 1.53 1.56 .... 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

39.9. 16.92 13.46 9..9 7.4. 3.91 5.13 3.51 ..69 .... 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 32.29 17..3 17.61 1..34 8.55 3.85 5.28 3..8 1.96 .... 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 44..5 15.21 13.67 12.23 7.34 3... 2.35 ..54 1.62 .... 
ĻŇĸĮŃ 5...2 17.55 15.24 7.4. 3.51 1.9. 2..1 .... 2.37 .... 
ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 51.46 14.12 12.3. 7.69 5.57 3... 2.9. 1.32 1.64 .... 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵȮ1ȮĕŉŘĬœĮ 77.88 
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ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮůȮ0344ȮěņŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
0342 0343 0344 

ĳŅė
ŏĶňĵĬ 
ĪňŗȮ/ 

ĳŅė
ŏĶňĵĬ 
ĪňŗȮ0 
ŏĜĸňŗĵ 

ĳŅė
ŏĶňĵĬ 
ĪňŗȮ/ 

ĳŅė
ŏĶňĵĬ 
ĪňŗȮ0 
ŏĜĸňŗĵ 

ĳŅė
ŏĶňĵĬ 
ĪňŗȮ/ 

ĳŅė
ŏĶňĵĬ 
ĪňŗȮ0 
ŏĜĸňŗĵ 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 3.23 3..9 3.16 2.94 2.85 2.9. 3..1 2.87 2.94 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 3.2. 3.16 3.18 3.25 3.25 3.25 3.23 3.21 3.22 
ĳŅļŅœĪĵ 3.14 3..8 3.11 2.93 2.84 2.88 3.1. 3..2 3..6 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 3.34 3.24 3.29 3.37 3.38 3.38 3.28 3.46 3.37 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

3.15 3.17 3.16 3..5 3..7 3..6 3.24 3.15 3.2. 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 3.39 3.28 3.34 3.6. 3.55 3.58 3.69 3.67 3.68 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 3.26 3.32 3.29 3.73 3.74 3.74 3.74 3.81 3.78 
ĻŇĸĮŃ 3.35 3.34 3.34 3.75 3.66 3.7. 3.7. 3.75 3.73 
ŐĬŃŐĬĺ + + + + + + + + + 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 3.25 3.23 3.24 3.27 3.25 3.26 3.32 3.31 3.32 
 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŏĜĸňŗĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ
ěņŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 

ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ œĴƞĮĶŃŏĴŇĬ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 83.73 11.25 4.91 ..12 .... 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 82.82 12..7 4.77 ..33 .... 
ĳŅļŅœĪĵ 68.9. 18.81 11.95 ..33 .... 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 74.61 17.78 7.42 ..2. .... 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 72.82 16.78 9.94 ..46 .... 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 73.94 23.37 2.44 ..25 .... 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 95... 1.61 3.23 ..17 .... 
ĻŇĸĮŃ 94.22 2.48 2.55 ..75 .... 
ŐĬŃŐĬĺ 93..7 4.31 2.24 ..37 .... 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 81.39 12.45 5.83 ..33 .... 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ 
ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

98.84 
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ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ 
ŐĸŃŏĕňĵĬŏĜĸňŗĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮěņŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 

ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ œĴƞĮĶŃŏĴŇĬ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 73.88 18.22 7.78 ..12 .... 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 78.36 14.76 6.54 ..33 .... 
ĳŅļŅœĪĵ 69... 18.75 11.91 ..33 .... 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 71.27 18.86 9.68 ..18 .... 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 72.73 16.71 1..1. ..46 .... 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 72.97 24.26 2.52 ..25 .... 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 95.23 1.54 3..6 ..17 .... 
ĻŇĸĮŃ 94... 2.55 2.46 1... .... 
ŐĬŃŐĬĺ 93..7 4.31 2.24 ..37 .... 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 79.1. 13.77 6.78 ..35 .... 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮ 
ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

92.87 

 

įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĶŃħńĭ-ĶŅĵĺŇĝŅ ėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴ 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ŏĜĸňŗĵ ĽŌĚĽŋħ ĨŗņĽŋħ ŏĜĸňŗĵ ĽŌĚĽŋħ ĨŗņĽŋħ ŏĜĸňŗĵ ĽŌĚĽŋħ ĨŗņĽŋħ ŏĜĸňŗĵ ĽŌĚĽŋħ ĨŗņĽŋħ 
ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ /..,.. 28.28 63 4.75 35.31 46.5. 18.5. 41.78 56.83 24.98 33.3. 78.13 12.5 

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ /..,.. 25.38 1.. .... 3.... 98... .... 37.35 7.... .... 31.76 1.. .... 
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ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĳŅļŅœĪĵĳŅļŅŀńĚĔķļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ

ĔĶŅĲŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ

ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ
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ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮůȮ0344 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
ėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

őĶĚŏĶňĵĬ ĮĶŃŏĪĻ őĶĚŏĶňĵĬ ĮĶŃŏĪĻ őĶĚŏĶňĵĬ ĮĶŃŏĪĻ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /..,.. 03,6/ 02,25 04,.7 02,17 28.28 25.38 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /..,.. 11,57 1/,23 12,74 11,10 35.31 3.... 

ĳŅļŅœĪĵ /..,.. 21,77 14,6. 16,51 14,73 41.78 37.35 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ /..,.. 17,44 1/,// 15,33 10,.3 33.3. 31.76 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ /..,.. 35.81 3..96 34.33 31.68 34.67 31.12 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

24.47 25.81 24.39
26.09 25.38

28.28
31.45

33.79 33.32
34.96

30

35.3136.8

43.99

36.95
38.73 37.35

41.78

31.11

39.66

32.05

37.55

31.76
33.3

0
5

10
15
20
25
30
35
40
45
50

ĮĶŃŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬ

ĮƖȮ0342 ĮƖȮ0343 ĮƖȮ0344

ĔĶŅĲŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯů0344

ėŃŐĬĬĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢėŃŐĬĬĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢėŃŐĬĬĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵėŃŐĬĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ
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ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4Ȯ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĶŃħńĭ-ĶŅĵĺŇĝŅ 
ėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴ 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
ŏĜĸňŗĵ ĽŌĚĽŋħ ĨŗņĽŋħ ŏĜĸňŗĵ ĽŌĚĽŋħ ĨŗņĽŋħ ŏĜĸňŗĵ ĽŌĚĽŋħ ĨŗņĽŋħ ŏĜĸňŗĵ ĽŌĚĽŋħ ĨŗņĽŋħ ŏĜĸňŗĵ ĽŌĚĽŋħ ĨŗņĽŋħ 

ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ /.. 18.75 18.75 18.75 33.8. 33.8. 33.8. 78.1. 78.1. 78.1. 41.9. 41.9. 41.9. 46.25 46.25 46.25 

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ /.. 19.96 1.. .... 29..9 95.2. .... 4..78 88.8. .... 26.19 1.. .... 33..9 82.75 .... 
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ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ

ĔĶŅĲŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ

ĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅ
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ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4  
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮůȮ0344 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
ėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

őĶĚŏĶňĵĬ ĮĶŃŏĪĻ őĶĚŏĶňĵĬ ĮĶŃŏĪĻ őĶĚŏĶňĵĬ ĮĶŃŏĪĻ 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /..,.. 27.69 21.28 18.75 21.61 18.75 19.96 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /..,.. 33.12 28.65 31... 28..8 33.8. 29..9 
ĳŅļŅœĪĵ /..,.. 54.56 46.4. 59.77 44..9 78.1. 4..78 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ /..,.. 34.51 25.56 32..4 23.44 41.9. 26.19 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /..,.. 44.53 36.87 4..33 33... 46.25 33..9 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ /..,.. 38.88 31.75 36.38 3...4 43.76 29.82 
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ĮĶŃŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬ

ĮƖȮ0342 ĮƖȮ0343 ĮƖȮ0344

ĔĶŅĲŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯů0344Ȯ

ĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅ
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6. ĕƟŀĴŌĸįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀĴŌĸįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 

Īňŗ  ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ  
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 

ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ  ĶƟŀĵĸŃ 
ěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 228 3.6 534 94.85 

1 ĻŉĔļŅĨƞŀ 216 299 515 91.47 
  ĝńŘĬ Ĵ,4 őĶĚŏĶňĵĬŏħŇĴ 182 25. 432 76.73 
  ĝńŘĬ Ĵ,4 őĶĚŏĶňĵĬŀŊŗĬ 9 27 36 6.39 
  ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 24 22 46 8.17 
  ĻŉĔļŅĨƞŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ . . . . 
  ŀŊŗĬ ŕ  1 . 1 ..18 
2 ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı . . . . 
3 ĶŀĻŉĔļŅĨƞŀ 3 2 5 ..89 
4 ĔņĸńĚĨŇħĨŅĴ 9 5 14 2.49 
œĴƞěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 24 5 29 5.15 

ĶĺĴ 252 311 563 1.. 
(ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ7 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2567) 

 ĕƟŀĴŌĸįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 

Īňŗ ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 

ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ ĶƟŀĵĸŃ 
ěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 000 065 3.7 75,3. 
/ ĻŉĔļŅĨƞŀ /.3 /23 03. 27,/0 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĚĶńģ 62 //. /72 55,4. 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏŀĔĝĬ /7 11 30 0.,6. 
 ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 0 0 2 /,4. 
 ĻŉĔļŅĨƞŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ . . . .,.. 
 ŀŊŗĬȮŕȮ&ľŅĔĶŃĭŋœħƟŒľƟĶŃĭŋ' . . . .,.. 
0 ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı . 0 0 .,17 
1 ĶŀĻŉĔļŅĨƞŀ / / 0 .,17 
2 ĔņĸńĚĨŇħĨŅĴ //4 /17 033 3.,/. 
œĴƞěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 4 5 /1 0,3. 

ĶĺĴ 006 072 300 /.. 
(ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ0/ȮıķļĳŅėĴȮ0345' 
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7.ȮľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ034.'ȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ
0ȮľĸńĔĽŌĨĶȮėŊŀȮľĸńĔĽŌĨĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶľƟŀĚŏĶňĵĬĮĔĨŇȮĞŉŗĚŐĭƞĚŏĮƦĬĶŃħńĭĝńŘĬȮħńĚĬňŘ 

ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ ěņĬĺĬȮ3ȮĔĸŋƞĴĔŅĶŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞ 
ľĸńĔĽŌĨĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ 
1.   ĔĸŋƞĴĔŅĶŏĶňĵĬȮGEP (Gifted Education Program) 
2. ȮȮĔĸŋƞĴĔŅĶŏĶňĵĬȮIEP 
3. ȮȮĔĸŋƞĴĔŅĶŏĶňĵĬȮICP 
ľĸńĔĽŌĨĶľƟŀĚŏĶňĵĬĮĔĨŇ 

 /,ȮȮȮĔĸŋƞĴĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ+ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
 0,ȮȮȮĔĸŋƞĴĔŅĶŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ 

ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ ěņĬĺĬȮ/.ȮĔĸŋƞĴĔŅĶŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞ 
ľĸńĔĽŌĨĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ 
1. ȮȮĔĸŋƞĴĔŅĶŏĶňĵĬȮGEP (Gifted Education Program) 
ľĸńĔĽŌĨĶľƟŀĚŏĶňĵĬĮĔĨŇ 
1. ĔĸŋƞĴĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ+ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
2. ĔĸŋƞĴĔŅĶŏĶňĵĬŀńĚĔķļ+ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
3. ĔĸŋƞĴĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ 
4. ĔĸŋƞĴĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
5. ĔĸŋƞĴĔŅĶŏĶňĵĬŀńĚĔķļ+ěňĬ 
6. ĔĸŋƞĴĔŅĶŏĶňĵĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
7. ĔĸŋƞĴĔŅĶŏĶňĵĬĻŇĸĮƝ+ĪńŗĺœĮ 
8. ĔĸŋƞĴĔŅĶŏĶňĵĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
9. ĔĸŋƞĴĔŅĶŏĶňĵĬīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞ 
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őėĶĚĽĶƟŅĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ- 

ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ŏĺĸŅŏĶňĵĬ 
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

Ĵ,Ȯ/ Ĵ,Ȯ0 Ĵ,Ȯ1 Ĵ,Ȯ2ȮůȮ4 
· ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

ĳŅļŅœĪĵ /0.Ȯ(1ȮĬĔ,' /0.Ȯ(1ȮĬĔ,' /0.Ȯ(1ȮĬĔ,' 02.Ȯ(4ȮĬĔ,' 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /0.Ȯ(1 ĬĔ,' /0.Ȯ(1 ĬĔ,' /0.Ȯ(1ȮĬĔ,' 02.Ȯ(4 ĬĔ,' 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /0.Ȯ(1 ĬĔ,' /0.Ȯ(1ȮĬĔ,' /0.Ȯ(1ȮĬĔ,' 02.Ȯ(4ȮĬĔ,' 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ /4.Ȯ(2 ĬĔ,' /4.Ȯ(2 ĬĔ,' /4.Ȯ(2 ĬĔ,' 10.Ȯ(6ȮĬĔ,' 

o ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 2.Ȯ(/ ĬĔ,' 2.Ȯ(/ ĬĔ,' 2.Ȯ(/ ĬĔ,' 6.Ȯ(0 ĬĔ,' 
o ĻŅĽĬŅȮĻňĸīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ     
o ľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮȮĺńĥĬīĶĶĴȮȮ
ŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴ /0.Ȯ(1ȮĬĔ,' /0.Ȯ(1ȮĬĔ,' /0.Ȯ(1ȮĬĔ,' 02.Ȯ(4ȮĬĔ,' 

o ĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ     
o ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ     

ȮȮȮȮĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 6.Ȯ(0ĬĔ,' 6.Ȯ(0 ĬĔ,' 6.ȮȮ(0 ĬĔ,' /0.Ȯ(1ĬĔ,' 

ȮȮȮȮĻŇĸĮŃ 6.Ȯ(0ĬĔ,' 6.Ȯ(0 ĬĔ,' 6.Ȯ(0 ĬĔ,' /0.Ȯ(1ȮĬĔ,' 

ȮȮȮȮĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 6.ȮȮ(0ĬĔ,' 6.ȮȮ(0 ĬĔ,' 6.Ȯ (0 ĬĔ,' /0.ȮȮ(1ȮĬĔ,' 

ȮȮȮȮĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ /0.ȮȮ(1 ĬĔ,' /0.ȮȮ(1 ĬĔ,' /0.Ȯ (1 ĬĔ,' 02.Ȯ(4ȮĬĔ,' 
ĶĺĴŏĺĸŅŏĶňĵĬȮ&ıŊŘĬģŅĬ' 66.Ȯ(00ȮĬĔ,' 66.Ȯ(00ȮĬĔ,' 66.Ȯ(00ȮĬĔ,' /*42.ȮȮ&2/ȮĬĔ,' 

·ȮĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ  ĮƖĸŃȮ0..Ȯ&3ȮĬĔ,' /,40.+Ȯ/*42.&2.,3+2/ĬĔ,' 

·ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ     

o ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ     
o ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ     
+ȮȮĸŌĔŏĽŊŀȮĵŋĺĔŅĝŅħł     
+ȮȮĝĴĶĴȮĝŋĴĬŋĴ     

o  ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ     

ĶĺĴŏĺĸŅĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮ /0. /0. /0. 14. 

ĶĺĴŏĺĸŅŏĶňĵĬ ĮƖĸŃȮ/*0..ȮĝńŗĺőĴĚ 
ĶĺĴȮ1  ĮƖ 

1*42.Ȯ+Ȯ1*46.ȮĝńŗĺőĴĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 

/0. /0. /0. 14. 
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8.ȮĽĳŅıĝŋĴĝĬȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
1. őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶėĴĬŅėĴĽŃħĺĔȮĽƞĚįĸŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĴŅ

ĨŇħĨƞŀŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴőħĵĶĺĴŏĮƦĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗįĽĴįĽŅĬĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŐĸŃėĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗ
ŏėĵĴňŀŅĝňıĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶħńŘĚŏħŇĴȮĭĶŇŏĺĦőħĵĶŀĭőĶĚŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮŐľĸƞĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐľĸƞĚĭńĬŏĪŇĚȮŐľĸƞĚĔŅĶėƟŅĕŅĵȮľĴŌƞĭƟŅĬěńħĽĶĶŐĸŃĭƟŅĬıńĔĶŅļġĶȮŏĝƞĬȮĻŌĬĵƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĻŌĬĵƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵĕƟŅĺȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŇĽŏĪŇĶƢĬŏŀŏĝňĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮŒĬŏĕĨŀņŏĳŀīńĠĭŋĶňȮĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīŐĸŃĴňĻŅĽĬĽĩŅĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĻŅĽĬŅȮœħƟŐĔƞȮĺńħĴŌĸěŇĬħŅĶŅĴȮĺńħĬŅĭŋĠȮĺńħŏĕňĵĬŏĕĨȮĞŉŗĚŏĮƦĬıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńħĽĶŃĭńĺȮĺńħĮƤĠĠŅĬńĬĪŅĶŅĴȮŐĸŃĻŅĽĬĽĩŅĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮ&ĴńĽĵŇħ'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮħńĚĬńŘĬįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚěŉĚĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚ
ŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮěŅĔĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŏĮƦĬĽńĚėĴŏĴŊŀĚĪņŒľƟĴňěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĕĵŅĵĔŅĶĶńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĨƞĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗěŃĬņĭŋĨĶľĸŅĬŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅ 

2.ȮőŀĔŅĽŐĸŃĕƟŀěņĔńħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
őŀĔŅĽ 
 őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟĽĩŅĬĪňŗĶŅĝĔŅĶĕŀĚŀņŏĳŀīńĠĭŋĶňȮŏĝƞĬȮĪňŗĺƞŅĔŅĶŀņŏĳŀīńĠĭŋĶňȮ

ĽĩŅĬňĨņĶĺěŀņŏĳŀīńĠĭŋĶňȮȮĻŅĸěńĚľĺńħīńĠĭŋĶňȮĻŅĸėħňŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĽņĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶīńĠĭŋĶňȮŏĪĻĭŅĸȮȮȮ
ĨņĭĸīńĠĭŋĶňȮĪńĦĤĽĩŅĬĺńĵľĬŋƞĴīńĠĭŋĶňȮĴňŐľĸƞĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀňĽŏĪŇĶƢĬŏŀŏĝňĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňȮėĸŀĚľĔȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŀĶƢĪĔĶŋĚŏĪıłȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĚĽŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔĶŋĚŏĪıł
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŀĚėĶńĔļƢȮĽĩŅĭńĬĔŅĶıĸĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıłȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮŀĚėƢĔŅĶıŇıŇīĳńĦĤƢ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ŀıĺĝ,'ȮĻŌĬĵƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅėĸŀĚľĔȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵĕƟŅĺȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ
ıŇıŇīĳńĦĤƢľŀŀńėĶĻŇĸĮƕĬȮħĶňĴŏĺŇĸħƢȮĺńħĴŌĸěŇĬħŅĶŅĴȮĺńħŏĕňĵĬŏĕĨıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚȮĺńħĮƤĠĠŅĬńĬĪŅĶŅĴȮŐĸŃ
ĻŌĬĵƢĔŅĶėƟŅȮĪņŒľƟĴňőŀĔŅĽŒĝƟĽĩŅĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĪňŗĶŅĝĔŅĶŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮħƟŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃİƗĔĪńĔļŃĚŅĬȮȮ
ħƟŅĬŀŅĝňıȮŏıŊŗŀĬņĴŅıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽņėńĠŐĸŃĔŅĶěńħŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮActive learning ĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňőŀĔŅĽŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭ
ĽńĚėĴŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬŏıŊŗŀŀŀĔœĮĽŌƞĽńĚėĴĳŅĵĬŀĔıĶƟŀĴĪňŗěŃħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ĕƟŀěņĔńħ 
1.ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĪņŏĸĪňŗĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĔŅĶėĴĬŅėĴȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚȮȮȮ

ĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŐľĸƞĚīŋĶĔŇěŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĽƞĚįĸŒľƟĴňĮĶŃĝŅĔĶĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŏĕƟŅĴŅĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃıńĔŀŅĻńĵ
ŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔŏĔŇħŏĮƦĬĝŋĴĝĬĕĵŅĵȮĪņŒľƟĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ėĺĭėŋĴœħƟȮėĶŀĭėĶńĺĨƟŀĚħŇŘĬĶĬĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮěĬœĴƞĴňŏĺĸŅħŌŐĸĭŋĨĶľĸŅĬȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĔƟŅĺĶƟŅĺ ĔŅĶıŌħěŅľĵŅĭėŅĵȮĨŇħŏĔĴȮĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚȮȮȮȮ
ħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĕŅħėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĪňŗħňĚŅĴȮőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňįŌƟĮĔėĶŀĚŒľƟ
ėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěĽƞĚĭŋĨĶľĸŅĬĴŅŏĸƞŅŏĶňĵĬȮŐĨƞőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĴňěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶěņĬĺĬěņĔńħŐĸŃĨƟŀĚħŌŐĸįŌƟŏĶňĵĬ
ěņĬĺĬĴŅĔěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩħŌŐĸœħƟĪńŗĺĩŉĚȮŐĨƞőĶĚŏĶňĵĬœħƟľŅŐĬĺĪŅĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĪńŗĺĩŉĚŒĬȮȮ
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ĪŋĔħƟŅĬőħĵĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸįŌƟŏĶňĵĬŒľƟ
ĴňėŋĦĳŅıŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚěŅĔŀĭŅĵĴŋĕĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

2. őĶĚŏĶňĵĬĴňĕňħěņĔńħŒĬĔŅĶĶńĭįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬœħƟŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟĪňŗěŃŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀœħƟĪńŘĚľĴħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĭĶŇŏĺĦĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪņĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĶŀĚĶńĭĪňŗ
ěŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıœħƟ 
 
9. ĕƟŀĴŌĸŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 

1. ŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐĸŃŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭěņĬĺĬȮ/4ȮľĸńĚȮœħƟŐĔƞȮŀŅėŅĶĶńĝĴńĚėĸŅĳŇŏļĔȮŀŅėŅĶĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢ
ĽĴőĳĝȮŀŅėŅĶĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮŀŅėŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŀŅėŅĶĔŅĠěĬŅĳŇŏļĔȮŀŅėŅĶŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬňȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮ5ȮŀŅėŅĶȮőĶĚİƗĔĚŅĬȮ1ȮľĸńĚȮŀŅėŅĶŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢıĸĻŉĔļŅȮŀŅėŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏĪĻĭŅĸ
īńĠĭŋĶňȮŐĸŃŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀŅėŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮľŀĮĶŃĝŋĴŐĸŃľŀıĶŃȮŐĨƞĸŃŀŅėŅĶ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľƟŀĚĨƞŅĚŕȮėŊŀȮľƟŀĚıńĔėĶŌȮ/8ȮľƟŀĚȮľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ/ȮľƟŀĚȮľƟŀĚĽĴŋħ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ8 ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľƟŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮ/ȮľƟŀĚȮľƟŀĚıĵŅĭŅĸȮ/ȮľƟŀĚȮľƟŀĚŏĶňĵĬ 
86ȮľƟŀĚȮľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ6 ľƟŀĚȮľƟŀĚħĬĨĶňœĪĵȮ1ȮľƟŀĚȮľƟŀĚħĬĨĶňĽŅĔĸȮ2 ľƟŀĚȮȮľƟŀĚĬŅĢĻŇĸĮƝȮ/ȮľƟŀĚ 
ľƟŀĚěĶŇĵīĶĶĴ /ȮľƟŀĚ ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ1 ľƟŀĚȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ7ȮľƟŀĚȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ3 ľƟŀĚȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅļŅœĪĵȮ1 ľƟŀĚȮŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĬŃŐĬĺȮ1ȮľƟŀĚ 

ȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮȮȮ87ȮȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ ěņĬĺĬ  /5 ľƟŀĚŏĶňĵĬ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 ěņĬĺĬ  /5 ľƟŀĚŏĶňĵĬ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ěņĬĺĬ  /3 ľƟŀĚŏĶňĵĬ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 ěņĬĺĬ  /4 ľƟŀĚŏĶňĵĬ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ěņĬĺĬ  /4 ľƟŀĚŏĶňĵĬ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 ěņĬĺĬ  /4 ľƟŀĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴȮȮȮȮȮȮ  67ȮȮȮȮȮȮľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĴŅĵŏľĨŋȮ:ȮľƟŀĚĬŘņįŌƟŏĶňĵĬĝŅĵŐĸŃľĠŇĚ ħƟŅĬľĸńĚŀŅėŅĶȮ3ȮěņĬĺĬȮȮ4ȮȮľĸńĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľƟŀĚĬŘņįŌƟŏĶňĵĬĝŅĵŐĸŃľĠŇĚȮȮ ħƟŅĬľĸńĚŀŅėŅĶȮ4ȮěņĬĺĬȮȮ2ȮȮľĸńĚȮ 

ŀŅėŅĶȮ1ȮŀŅėŅĶĶńĝĴńĚėĸŅĳŇŏļĔȮŏĮƦĬŀŅėŅĶȮ4 ĝńŘĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľƟŀĚĨƞŅĚȮŕȮȮħńĚĬňŘ 
  ĝńŘĬĪňŗȮȮ1   ŏĮƦĬľƟŀĚīĬŅėŅĶŀŀĴĽŇĬőĶĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮľƟŀĚĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
  ĝńŘĬĪňŗȮ2  ŏĮƦĬľƟŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢȮľƟŀĚĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ/
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŐįĬĚŅĬȮľƟŀĚĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮľƟŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸȮľƟŀĚıńĽħŋŐĸŃ
ĽŇĬĪĶńıĵƢȮľƟŀĚĔŅĶŏĚŇĬ 
  ĝńŘĬĪňŗȮȮ3  ŏĮƦĬľƟŀĚıńĔėĶŌĳŅļŅœĪĵȮ1 ľƟŀĚȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅļŅœĪĵȮ1 ľƟŀĚȮľƟŀĚŏĶňĵĬįŌƟŏĶňĵĬȮGifted 
2 ľƟŀĚȮŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬȮ4 ľƟŀĚ 
  ĝńŘĬĪňŗȮȮ4  ŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ6 ľƟŀĚȮȮȮȮ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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    Ȯ Ȯ 
ĳŅıȮ: ŀŅėŅĶȮ1 ŀŅėŅĶĶńĝĴńĚėĸŅĳŇŏļĔ 

ȮȮȮȮȮ     

ŀŅėŅĶȮ2 ŀŅėŅĶĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮŏĮƦĬŀŅėŅĶȮ4 ĝńŘĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľƟŀĚĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
  ĝńŘĬĪňŗȮȮ1  ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶŅĝıķĔļƢȮ1 ľƟŀĚȮľƟŀĚőĽĨŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 1 ľƟŀĚȮľƟŀĚıńĔėĶŌıĸĻŉĔļŅȮ1 ľƟŀĚ
  ĝńŘĬĪňŗȮ2 ȮľƟŀĚıńĔėĶŌŐĬŃŐĬĺȮ1 ľƟŀĚȮľƟŀĚĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺȮ1ȮľƟŀĚȮľƟŀĚŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮ1 ľƟŀĚȮ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ2 ľƟŀĚȮŐĸŃľƟŀĚıńĔėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ1 ľƟŀĚ 
  ĝńŘĬĪňŗȮȮ3 ȮŏĮƦĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ2 ľƟŀĚ ľƟŀĚıńĔėĶŌĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮ1 ľƟŀĚ ŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮ
4 ľƟŀĚ 
  ĝńŘĬĪňŗȮȮ4  ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ6 ľƟŀĚ ľƟŀĚĽĴŋħĳŅļŅěňĬȮ1 ľƟŀĚ 

             
ĳŅıȮ: ŀŅėŅĶȮ2  ŀŅėŅĶĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢ 

 
ŀŅėŅĶȮ3  ŀŅėŅĶĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢĽĴőĳĝ ŏĮƦĬŀŅėŅĶȮ3 ĝńŘĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľƟŀĚĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
  ĝńŘĬĪňŗȮ1  ŏĮƦĬľƟŀĚŀŋĮĔĶĦƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮľƟŀĚıńĔėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮľƟŀĚŀŋĮĔĶĦƢĝňĺĺŇĪĵŅȮľƟŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŀŀĬœĸĬƢȮľƟŀĚŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĝƞĺĚĝńŘĬȮȮȮ
ĪňŗȮ1ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮ3 ľƟŀĚȮľƟŀĚĬŘņėĶŌĝŅĵŐĸŃľĠŇĚȮ2 ľƟŀĚ 
  ĝńŘĬĪňŗȮȮ2  ŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮ4 ľƟŀĚȮľƟŀĚĞƞŀĴȮ-ȮĽĶƟŅĚĽŊŗŀȮľƟŀĚŀŋĮĔĶĦƢĽŅĕŅŏėĴň 
  ĝńŘĬĪňŗȮȮ3  ŏĮƦĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĲƕĽŇĔĽƢȮ0ȮľƟŀĚȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮ1ȮľƟŀĚŏĶňĵĬ ľƟŀĚŀŋĮĔĶĦƢĽŅĕŅĲƕĽŇĔĽƢ 
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ĳŅıȮ: ŀŅėŅĶȮ3  ŀŅėŅĶĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢĽĴőĳĝ 

 

ŀŅėŅĶȮ4 ŀŅėŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŏĮƦĬŀŅėŅĶȮ4 ĝńŘĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľƟŀĚĨƞŅĚȮŕȮȮħńĚĬňŘ 
  ĝńŘĬĪňŗȮȮ1  ĶƟŅĬėƟŅĽľĔĶĦƢőĶĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĞƟŀĴħĬĨĶňĽŅĔĸ 
  ĝńŘĬĪňŗȮȮ2  ŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬěņĬĺĬȮ5 ľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚıńĔėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅĻŅĽĬŅŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮľƟŀĚĬŘņėĶŌĝŅĵȮ1ȮľƟŀĚ 
  ĝńŘĬĪňŗȮȮ3  ŏĮƦĬľƟŀĚıńĔėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 5 ľƟŀĚȮ
ľƟŀĚĬŘņėĶŌľĠŇĚȮ1ȮľƟŀĚ 
  ĝńŘĬĪňŗȮȮ4  ŏĮƦĬľƟŀĚěĶŇĵīĶĶĴȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮ5 ľƟŀĚ 

 
ĳŅıȮ: ŀŅėŅĶȮ4  ŀŅėŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

ŀŅėŅĶȮ5 ŀŅėŅĶĔŅĠěĬŅĳŇŏļĔȮŏĮƦĬŀŅėŅĶȮ9 ĝńŘĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľƟŀĚĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
ĝńŘĬĪňŗȮȮ1 ľƟŀĚıńĔėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮĻŉĔļŅȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŇĸĮŃȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĪŏĭŇĸŏĪĬĬŇĽ 

ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĴĺĵœĪĵŐĸŃĴĺĵĽŅĔĸȮľƟŀĚŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĝńŘĬĪňŗȮȮȮ2  ŏĮƦĬőĶĚŀŅľŅĶȮľƟŀĚŀŅľŅĶėĶŌȮů ŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃľƟŀĚĸƟŅĚěŅĬ 
ĝńŘĬĪňŗȮȮ3 ȮľƟŀĚıńĔėĶŌħĬĨĶňȮ-ȮĬŅġĻŇĸĮƝȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĔŅĠěĬŅĳŇŏļĔȮľƟŀĚĬŅĢĻŇĸĮƝȮľƟŀĚħĬĨĶňœĪĵȮ

ľƟŀĚŏĶňĵĬħĬĨĶňĽŅĔĸȮľƟŀĚĬŘņĝŅĵȮ+ȮľĠŇĚȮ2ȮľƟŀĚ 
ĝńŘĬĪňŗȮ4   ľƟŀĚıńĔėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ

ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ2 ľƟŀĚȮŐĸŃľƟŀĚĬŘņĝŅĵ+ľĠŇĚȮ2 ľĸńĚ    
ĝńŘĬĪňŗ  5  ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ5  ľƟŀĚȮľƟŀĚĬŘņĝŅĵ+ľĠŇĚȮ2 ľƟŀĚ 
ĝńŘĬĪňŗȮ 6  ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ4 ľƟŀĚ  ľƟŀĚĬŘņĝŅĵ+ľĠŇĚ  2 ľƟŀĚ 
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ĝńŘĬĪňŗ  7  ľƟŀĚıńĔėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ1 ľƟŀĚȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮ4 ľƟŀĚȮľƟŀĚĬŘņĝŅĵ+ľĠŇĚȮ2 ľƟŀĚ 
ĝńŘĬĪňŗ  8  ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ4 ľƟŀĚȮľƟŀĚĬŘņĝŅĵ+ľĠŇĚȮĶĺĴȮ2 ľƟŀĚ 
ĝńŘĬĪňŗ  9  ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ4 ľƟŀĚȮľƟŀĚĬŘņĝŅĵ+ľĠŇĚȮĶĺĴȮ2 ľƟŀĚ 

 

ȮȮ  
ĳŅıȮ: ŀŅėŅĶȮ5  ŀŅėŅĶĔŅĠěĬŅĳŇŏļĔ 

ŀŅėŅĶȮ6 ŀŅėŅĶŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħ ŏĮƦĬŀŅėŅĶȮ5 ĝńŘĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľƟŀĚĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
  ĝńŘĬĪňŗȮȮ1  ŏĮƦĬĝńŘĬőĸƞĚŒĝƟĪņĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ ȮľƟŀĚĬŘņĝŅĵ-ľĠŇĚȮĶĺĴȮ2 ľƟŀĚ 

ĝńŘĬĪňŗȮ2 ȮŏĮƦĬľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮľƟŀĚŏīňĵĶƢŏĨŀĶƢȮ1ȮľƟŀĚȮľƟŀĚĬŘņĝŅĵ-ľĠŇĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶĺĴȮ2 ľƟŀĚ 

ĝńŘĬĪňŗȮ 3  ŏĮƦĬľƟŀĚıńĔėĶŌőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮ1 ľƟŀĚȮľƟŀĚŏĶňĵĬįŌƟŏĶňĵĬȮGifted 7 ľƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľƟŀĚĬŘņĝŅĵ+ľĠŇĚ ĶĺĴȮ2 ľƟŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĝńŘĬĪňŗȮȮ4 ȮŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ9 ľƟŀĚȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľŋƞĬĵĬĨƢȮ1 ľƟŀĚȮľƟŀĚĬŘņĝŅĵ+ľĠŇĚȮĶĺĴȮ2 ľƟŀĚ 

ĝńŘĬĪňŗ  5ȮȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ6 ľƟŀĚ  ľƟŀĚıńĔėĶŌĻŌĬĵƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢłȮ2 ľƟŀĚȮľƟŀĚĬŘņĝŅĵ+ľĠŇĚȮ 
ĶĺĴȮ2 ľƟŀĚ 
 

 
ĳŅıȮ: ŀŅėŅĶȮ6  ŀŅėŅĶŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħ 
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ŀŅėŅĶȮ7 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬŒľĴƞȮ2ȮĝńŘĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľƟŀĚĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
ĝńŘĬĪňŗȮȮ1  ŏĮƦĬĸŅĬŒĝƟĪņĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚıńĔėĶŌȮ1 ľƟŀĚȮľƟŀĚĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮ1 ľƟŀĚȮ 

ľƟŀĚĬŘņĝŅĵ+ľĠŇĚȮĶĺĴȮ2 ľƟŀĚ 
ĝńŘĬĪňŗȮȮ2 ȮŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮ4ȮȮľƟŀĚ 
ĝńŘĬĪňŗȮ 3  ŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮ4ȮȮľƟŀĚ 
ĝńŘĬĪňŗȮȮ4 ȮŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮ4ȮȮľƟŀĚ 

 

         
ĳŅıȮ: ŀŅėŅĶȮ7 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬŒľĴƞ 

ŀŅėŅĶŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢıĸĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ ŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬıĸĻŉĔļŅŐĸŃŒĝƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅ 

 

ŀŅėŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĴňȮ3ȮľĸńĚȮėŊŀȮ 
 ŀŅėŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĸńĚĪňŗȮȮ1  ŒĝƟŏĮƦĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŅľŅĶȮů ėľĔĶĶĴ (İ,1/1, İ,1/2) 
 ŀŅėŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĸńĚĪňŗȮȮ2 ȮŒĝƟŏĮƦĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝƞŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&İ,2/1, İ,2/2)  
 ŀŅėŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĸńĚĪňŗȮ   3  ȮŒĝƟŏĮƦĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔļĨĶȮ&İ,3/1)ȮŐĸŃľƟŀĚıńĔėĶŌĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮ1 ľƟŀĚ 

ŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭ   
ŀŅėŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏĪĻĭŅĸĨņĭĸīńĠĭŋĶňȮ2ȮĝńŘĬ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ĝńŘĬĪňŗȮ1 ľƟŀĚĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 
ĝńŘĬĪňŗȮ2ȮľƟŀĚĪŌĭňĬńĴŏĭŀĶƢĺńĬȮľƟŀĚĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬ 
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1.. ĕƟŀĴŌĸŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
1. ĸŅĬīĶĶĴŃ 
2. ĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢ 
3. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
4. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
5. ľƟŀĚěĶŇĵīĶĶĴ 
6. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅļŅœĪĵ 
7. ľƟŀĚīĬŅėŅĶŀŀĴĽŇĬőĶĚŏĶňĵĬ 
8. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
9. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĬŃŐĬĺ 
10. ľƟŀĚŒľƟėņĮĶŉĔļŅ 
11. ľƟŀĚĽĴŋħĳŅļŅěňĬ 
12. ľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬ 
13. ľƟŀĚħĬĨĶňœĪĵ 
14. ľƟŀĚĬŅĢĻŇĸĮƝ 
15. ľƟŀĚħŋĶŇĵŅĚėƢ 
16. ľƟŀĚĞƟŀĴħĬĨĶňĽŅĔĸ 
17. ľƟŀĚıĵŅĭŅĸ 
18. ľƟŀĚŏīňĵĶƢŏĨŀĶƢ 
19. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŅľŅĶ 
20. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėľĔĶĶĴ  
21. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝƞŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
22. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔļĨĶȮ 
23. ľƟŀĚŏĪŏĭŇĸŏĪĬĬŇĽ 
24. ľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
25. ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĔŅĠěĬŅĳŇŏļĔ 
26. ľƟŀĚŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃ 

1. ĻŌĬĵƢĻŉĔļŅĮĶŃĝŅīŇĮœĨȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

2. ĻŅĸěńĚľĺńħīńĠĭŋĶň 
3. ĻŅĸėħňŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 
4. ėĸŀĚĶńĚĽŇĨĮĶŃĵŌĶĻńĔħŇś 
5. ĻŌĬĵƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
6. ıŇıŇīĳńĦĤƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇ 
7. ıŇıŇīĳńĦĤƢŏĔļĨĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
8. ĺńħŏĕňĵĬŏĕĨ 
9. ĺńħĴŌĸěŇĬħŅĶŅĴ 
10. ĺńħĬŅĭŋĠ 
11. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĭŅĚŏĕĬ 
12. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĻŌĬĵƢĶńĚĽŇĨ 
13. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĮĪŋĴȮ 
14. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 
15. ĽńĮħŅľƢĺńĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŀŇĴŐıėȮŏĴŊŀĚĪŀĚīŅĬň 
16. ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ 
17. ĺńħĝńĵĝĬŃĽĚėĶŅĴ 
18. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 
19. ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ 
20. ĽĵŅĴőŀŏĝňŗĵĬŏĺŇĸħƢ 
21. ĽĺĬĽĵŅĴ 
22. ėĸńĚĽŇĬėƟŅĭŇřĔĞňėĸŀĚľĔ  
23. ĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ıĶŃĶŅĝħņĶŇŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ  

24. ĻŌĬĵƢĔŅĶŐıĪĵƢĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅȮ
ĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň  

25. ĻŌĬĵƢĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌĭŉĚĵňŗőĩ  
26. őĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦƢīńĠĭŋĶň  
27. őĶĚıĵŅĭŅĸīńĠĭŋĶň  
28. őĶĚıĵŅĭŅĸīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ  
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ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
29. őĶĚıĵŅĭŅĸėĸŀĚľĸĺĚ ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ĝƞŅĚİƖĴŊŀĮƤĠěĺŇĪĵŅ  

30. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨĵƢ 
31. ĲŅĶƢĴŐĔŃıńĪĵŅ 
32. Art in Paradise ıńĪĵŅȮĝĸĭŋĶň 
33. ŏıĸŅŏıĸŇĬȮĶňĽŀĶƢĨȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
34. ĭƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŇĶŇĬīĶȮŀŋĪĵŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ  

35. ĻŌĬĵƢĺŇěńĵĕƟŅĺĮĪŋĴīŅĬň  
36. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶň 
37. ĭƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŇĶŇĬīĶȮSirindhorn Science 

Home (SSH) 
38. ĽĩŅĭńĬĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠĠŅĳŇĺńĥĬƢ 

 
11. ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀȮMOU ĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
  /,ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŀĶƢĪĔĶŋĚŏĪıȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĪŋĴīŅĬňȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
  0,ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬőėĶĚĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıňŗőĶĚŏĶňĵĬĬƟŀĚĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨĵƢ 
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
  1,ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴĴŊŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕĶƞĺĴĔńĭŀņŏĳŀīńĠĭŋĶňȮ
ĽĩŅĬňĨņĶĺěĳŌīĶīńĠĭŋĶňȮĽŅīŅĶĦĽŋĕŀņŏĳŀīńĠĭŋĶňȮȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 
  2,ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ&MOU'ȮœĪĵȮůȮŐėĬĬŅħŅȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ĬńĔĻŉĔļŅĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴ 
  3,ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔĬĺńĨĔĶĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĵŋĺĝĬŀŅĽŅŏĔļĨĶ
ŐĴƞĬĵņŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬȮ
ĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴȮŐĸŃĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
  4,ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĳŅĵŒĨƟ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŇŗĴįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ+ŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮħƟŅĬĺŇĪĵŅĔŅĶľŋƞĬĵĬĨƢȮ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃőėƟħħŇŘĚȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬőėĶĚĔŅĶȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌƟĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
  5,ȮĭńĬĪŉĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĔńĭĽĩŅĭńĬ
ĮƤĠĠŅĳŇĺńĥĬƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃŒľƟőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚĽŀĚĽĩŅĭńĬ 
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12. įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭĽňŗȮ&ı,Ļ, 2564 ů 2568) 
 ĮƖĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮı,Ļ, 2564 

ħƟŅĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
1 ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ ħň 
2 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ħň 
3 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ ħň 

 
11,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ- 
ĶƟŀĵĸŃ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĨĬŏŀĚĔńĭ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

/,ȮȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ    
/,/ȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮȮȮ

ĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦ 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ/61 ĵŀħŏĵňŗĵĴ/96..7 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

/,0ȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ/65 ĵŀħŏĵňŗĵĴ/96..7 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

/,1ȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ/9. 
 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ/96..6 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

/,2ȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ/92 ĵŀħŏĵňŗĵĴ/96..6 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

/,3ȮȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ/9. ĵŀħŏĵňŗĵĴ/96..7 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

/,4ȮȮėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃ 
ŏěĨėĨŇĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ/65 ĵŀħŏĵňŗĵĴ//.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ    
0,/ȮȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħň

ĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ/63,7. ĵŀħŏĵňŗĵĴ/76 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,0ȮȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ 
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ/65,3 ĵŀħŏĵňŗĵĴ/76 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,1ȮȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮȮȮȮȮ
ĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ/66 ĵŀħŏĵňŗĵĴ//.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ- 
ĶƟŀĵĸŃ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĨĬŏŀĚĔńĭ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,2ȮȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮ
ěŇĨĽńĚėĴ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ/9. ĵŀħŏĵňŗĵĴ//.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

/,ȮȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

2.  ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅı
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

3.  ħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

2,ȮȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ/92 ĵŀħŏĵňŗĵĴ/97 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

3,ȮȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃ
ĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅı 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

4,ȮȮěńħŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

/,ȮȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ/87 

 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ/96..7 

 
ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,ȮȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ/89 ĵŀħŏĵňŗĵĴ/96..6 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,ȮȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ĵŀħŏĵňŗĵĴ/85 ĵŀħŏĵňŗĵĴ/96.39 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

2,ȮȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ/93 
 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ/97.59 
 

ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

3,ȮȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ/88 

 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ/96.38 

 
ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

  

 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ2 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
/,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

/,/ȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦ 

 őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢȮěńħĪņĕƟŀĔņľĬħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠŏıŊŗŀĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮTR Smart Model 
őĶĚŏĶňĵĬĴňĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĔņľĬħĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĬņ
ĶŃħńĭĽŌĚȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮŏĽĬŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĽĶƟŅĚŐĸŃ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ŀŀĔŐĭĭȮĽĶƟŅĚȮŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀĔņľĬħĪňŗĽņėńĠĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĺŅĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶőħĵįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶőħĵĴňĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĝńŘĬŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮ
œħƟŐĔƞȮĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶŀƞŅĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏĕňĵĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶıŌħŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĶŅĵĺŇĝŅ
ĳŅļŅœĪĵīŋĶĔŇěȮĶĺĴĪńŘĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚĳŅļŅœĪĵȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮœħƟŐĔƞȮĔŇěĔĶĶĴĶƟŅĬľĴŀĳŅļŅȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĪŅĚĳŅļŅœĪĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĕňĵĬŒĬĔŅĶĽĶŋĮĭńĬĪŉĔėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶŀƞŅĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĺĶĶĦėħňȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĳŅļŅœĪĵŐľƞĚĝŅĨŇȮĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŋĬĪĶĳŌƞȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŐĔƟœĕĮƤĠľŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀœĴƞėĸƞŀĚȮŐĸŃŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀœĴƞėĸƞŀĚŒľƟĴňıńĥĬŅȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĭĶĶĸŋįĸĶƟŀĵĸŃȮ7/ȮĨŅĴĶŅĵĚŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚĳŅļŅœĪĵ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮœħƟěńħĪņĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĸŃȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭėĶŌĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&Native Speaker) ŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬŏıŊŗŀİƗĔĪńĔļŃȮȮȮȮ
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ĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮœħƟŐĔƞȮĳŅļŅŀńĚĔķļĲƤĚ+ıŌħȮĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŏĽĶŇĴĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬȮőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢœħƟ
ěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&IEP) ŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅěňĬȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĳŅļŅěňĬȮ&ICP) ŒľƟŐĔƞ
įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ/+1ȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĳŅļŅŀńĚĔķļ+ěňĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ
ĨŀĬĮĸŅĵȮ2+4ȮőħĵįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅěňĬěŅĔėĶŌĝŅĺěňĬȮ&Native Speaker) ŏıŊŗŀİƗĔĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅěňĬȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮœħƟŐĔƞȮĳŅļŅěňĬĲƤĚıŌħȮĳŅļŅěňĬŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴěňĬȮ
ĳŅļŅěňĬĶŀĭĶŌƟȮĳŅļŅěňĬŀƞŅĬŏĕňĵĬȮĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮĴňĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ2+4ȮœħƟŐĔƞȮĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮıŊŘĬģŅĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮĪńĔļŃĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĵńĚĔņľĬħ
ĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅěňĬȮŐĸŃĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬŒľƟŏĮƦĬĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĸŊŀĔŏĽĶňŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěœħƟŏĸŊŀĔ
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¶ ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚħŅĶŅĻŅĽĨĶƢĨŅĴĶŀĵĭŇħŅŐľƞĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
¶ ĔŇěĔĶĶĴĽńĚŏĔĨĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪŅĚħŅĶŅĻŅĽĨĶƢ 

3. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
¶ ĔŇěĔĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬȮICU ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
¶ ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőĸĔĔĺƟŅĚĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

4. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚĳŅļŅœĪĵ 
¶ ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĳŅļŅœĪĵŐľƞĚĝŅĨŇ 
¶ ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŋĬĪĶĳŌƞ 

5. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
¶ ėƞŅĵŏĵŅĺĝĬľńĺŒěıŀŏıňĵĚ 
¶ ėƞŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĪŅĚĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
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6. őėĶĚĔŅĶȮForeign Language Towards World Class Standard School 
¶ ĔŇěĔĶĶĴȮEnglish Day Camp 
¶ ĔŇěĔĶĶĴȮIntensive Foreign Languages Camp 

ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮȮ
ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĕŀĚȮȮ
ŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŅĵĚŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮıĭĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĔŅĶİƗĔĚŅĬľĶŊŀĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
őħĵĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬȮħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħěĬĽņŏĶŖěŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃ
ĳŌĴŇŒěŒĬįĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŏĮƦĬľĴŌƞėĦŃœħƟ 

1'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ

ŐľƞĚŀĬŅėĨȮœħƟěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ2+4ȮŏıŊŗŀ
ŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏĝƞĬȮĶŅĵĺŇĝŅőėĶĚĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĶŅĵĺŇĝŅĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮĶŅĵĺŇĝŅľŋƞĬĵĬĨƢŀńĨőĬĴńĨŇȮĶŅĵĺŇĝŅĪńĔļŃĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĬĺńĨĔĶĶĴ 

őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĴňĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶěńħĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮ&IS) ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĻńĔĵĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĔŇěĔĶĶĴěńħŐĽħĚįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀėƟĬľŅȮBest Practice 
ī,Ķ,ȮWorld Class Standard ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮœħƟŐĔƞ 

+ȮįĸĚŅĬĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬŏĶŊŗŀĚȮ ĮƤĠľŅĔŅĶĭŌĸĸňŗ  
+ȮįĸĚŅĬĮƚŅĵĶĦĶĚėƢȮ ėĸŀĚĶŃĭŅĵĬŘņ  
+ȮįĸĚŅĬĬŘņľŀĴħńĭĔĸŇŗĬĝńĔőėĶĔ 
+ȮįĸĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮ İŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħœĴƞŏĔŇĬȮ0,3ȮœĴėĶŀĬȮ&PM0,3'  
+ȮįĸĚŅĬĽŇĪīŇėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏıĻ 
+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĽņĶĺěĔŅĶŒĝƟĽņŏĬňĵĚĳŅļŅŀńĚĔķļ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŅĵĚŅĬȮĶŅĵĚŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮŐĸŃȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮıĭĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĝŇŘĬĚŅĬȮŏĔŇħěŅĔ
ĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃħŇļģƢȮėŇħėƟĬȮŐĸŃıńĥĬŅįĸĚŅĬŒľĴƞĕŉŘĬĴŅȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃŒĬȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĽŊĭŏĽŅŃľŅėĺŅĴĶŌƟěĬŏĔŇħŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŉŘĬȮěĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŒľĴƞĕŉŘĬœħƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪńĔļŃĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĬĺńĨĔĶĶĴȮĶŅĵĺŇĝŅľŋƞĬĵĬĨƢŀńĨőĬĴńĨŇȮĶŅĵĺŇĝŅĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ
ŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅőėĶĚĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&IS) őħĵĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭȮ0,3ȮĕŉŘĬœĮȮŏĪƞŅĔńĭȮ
71,5.#ȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĨŅĴŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬȮȮȮȮȮ
ĪňŗĺŅĚœĺƟŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢħƟĺĵėĺŅĴĽŋĕŐĸŃėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬ
įĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŏĮƦĬľĴŌƞėĦŃœħƟ 
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2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮTR Smart Model ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴȮȮȮȮȮ

ėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƦĬ
ĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢěŉĚœħƟĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĝńŘĬŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮGoogle Classrooms,    
Google Site ĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĔŅĶŐěƟĚĸŅŀŀĬœĸĬƢȮĶŃĭĭĽŐĔĬľĬƟŅŏĕƟŅőĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĝŖĔĝŊŗŀőŁĴĶŌĴ
ıĶƟŀĴĶŅĵĚŅĬįŌƟĮĔėĶŀĚŐĭĭȮRealtime őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮŐĸŃĨŀĬĮĸŅĵȮœħƟŐĔƞȮĶŅĵĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĶŅĵĺŇĝŅĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĶŅĵĺŇĝŅĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮĶŅĵĺŇĝŅľŋƞĬĵĬĨƢŀńĨőĬĴńĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅőėĶĚĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&IS) 

őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĽĩňĵĶĨĸŀħŏĺĸŅȮŐĸŃĴň
ĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴĪńĬĪňŏĴŊŗŀŏĔŇħŏľĨŋĕńħĕƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮőĶĚŏĶňĵĬĴňěŋħĭĶŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮœħƟŐĔƞȮȮȮ
ĻŌĬĵƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŀŅėŅĶȮ4, ľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢ ŐĸŃľƟŀĚŐĬŃŐĬĺȮĞŉŗĚĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃȮȮȮ
ŒĝƟĭĶŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢœħƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ėĶŌĪŋĔėĬœħƟĽĶƟŅĚĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 

3'ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĴňĔŅĶŐĭƞĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĚŅĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ

ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶŃĝŋĴ
ĕƟŀĔņľĬħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěŐĸŃ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵİƙŅĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ľńĺľĬƟŅĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴł ľńĺľĬƟŅĚŅĬŐĬŃŐĬĺ ľńĺľĬƟŅĚŅĬĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ľńĺľĬƟŅĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ  
ľńĺľĬƟŅĚŅĬĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅȮľńĺľĬƟŅĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıłȮİƙŅĵĚŅĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ 

ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĔńĭİƙŅĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ľńĺľĬƟŅĚŅĬ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴł ŐĸŃľńĺľĬƟŅĚŅĬıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňłȮħŌŐĸŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ ľńĺľĬƟŅĚŅĬŐĬŃŐĬĺěńħĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŇĔĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ľńĺľĬƟŅĚŅĬĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢ ľńĺľĬƟŅĚŅĬĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨĶĺěĽŀĭ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔņľĬħœĺƟŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ľńĺľĬƟŅĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıłȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĚŅĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢŏĮƦĬĔŅĶĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨńŘĚœĺƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĔŅĶĺńħįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬ
ľĸŅĵĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĺŇĝŅĪňŗĽŀĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566ȮėŊŀȮ75.81%ȮŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1ȮŐĸŃȮ7.%ȮŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2Ȯőħĵ
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ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟĪňŗȮ7.%ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566ȮėŊŀȮ
84.5.%ȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟĪňŗȮ7.%ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĳŅļŅœĪĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566ȮėŊŀȮ79.37%ȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮ
ĪňŗĨńŘĚœĺƟĪňŗȮ7.%ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566ȮėŊŀȮ89.48%ȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟĪňŗȮ7.%Ȯ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566ȮėŊŀȮ83..1%ȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĨńŘĚœĺƟĪňŗȮ7.%ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566ȮėŊŀȮ9..65%ȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟĪňŗȮ7.%Ȯ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ įĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566ȮėŊŀȮ92.95%ȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟĪňŗȮ7.%Ȯ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃ įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬ
ĺŇĝŅĻŇĸĮŃȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566ȮėŊŀȮ91.82%ȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟĪňŗȮ7.%ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĺŇĝŅŐĬŃŐĬĺĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566ȮėŊŀȮ
97.8.%ȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟĪňŗȮ8.%ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮȮėŋĦĸńĔļĦŃȮȮȮ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566ȮėŊŀȮ93.84%ȮőħĵĴň
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟĪňŗȮ8.%ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ ĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬ 
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566ȮėŊŀȮ92.72%ȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ
ĨńŘĚœĺƟĪňŗȮ8.%ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏľĸƞŅĬňŘĭƞĚĭŀĔĩŉĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨńŘĚœĺƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨ 

4'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 
őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĔŅĶĽŀħŐĪĶĔėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŀŅĝňıŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŒĬĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬȮőħĵėĶŌįŌƟĽŀĬěŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŏĝƞĬȮ
ĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬ
ĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěŏĜıŅŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıħƟŅĬīŋĶĔŇěȮħƟĺĵĔŅĶěńħĪņőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĸŋƞĴĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞȮŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪňŗ
ěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĬņœĮĻŉĔļŅĨƞŀħƟŅĬīŋĶĔŇěȮĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮ
ĶŅĵĺŇĝŅėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĪņīŋĶĔŇěȮĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĨĸŅħħŇěŇĪńĸȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮ
īŋĶĔŇěħŀĔœĴƟĽħȮīŋĶĔŇěĺŇĩňœĪĵȮīŋĶĔŇěĕĬĴœĪĵȮīŋĶĔŇěŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴěńħĨńŘĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĭĶŇļńĪȮľŋƟĬĽƞĺĬȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮĶŃħĴĪŋĬȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĨƟĬĪŋĬȮ
ŏĕňĵĬĶŅĵĶńĭ+ĶŅĵěƞŅĵȮĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮįĸĨŀĭŐĪĬȮĔņœĶȮĕŅħĪŋĬȮĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬĔńĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ
ŀňĔĪńŘĚŒĬĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮ
ĶŅĵĺŇĝŅĝƞŅĚĩƞŅĵĳŅıŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĝƞŅĚŀŅľŅĶėŅĺ+ľĺŅĬȮĚŅĬŒĭĨŀĚȮĝƞŅĚœĲĲƚŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĝƞŅĚĮƤĔħƟĺĵĴŊŀȮĔŅĶįĸŇĨ
ıńĬīŋƢœĴƟȮĝƞŅĚŀŅľŅĶŀĭȮłĸł 

ĚŅĬŐĬŃŐĬĺőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽĬŒěŒĬĺŇĝŅĔŅĶĚŅĬ
ŀŅĝňıȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮħƟĺĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
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ŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĚŅĬŐĬŃŐĬĺȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪņŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
İƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬěĶŇĚěŅĔĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪńŘĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶńģŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬȮŏĝƞĬȮĽĺĬĽĬŋĔħĶňĴŏĺŇĸħƢȮľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅĭŇřĔĞňȮĽŅĕŅĶńĚĽŇĨėĸŀĚȮ4Ȯ
őĶĚıĵŅĭŅĸīńĠĭŋĶňȮĻŌĬĵƢĔŅĶŐıĪĵƢĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮłĸłȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńĬŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıȮĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒľƟœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸőħĵĨĶĚ
ěŅĔĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬĬņŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮŏĝƞĬȮĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĝƞŅĚİƖĴŊŀĮƤĠěĺŇĪĵŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮőĶĚŏĶňĵĬĔŀĚĪńıŀŋĮĩńĴĳƢȮĝƞŅĚĔĸȮĕĽ,Īĭ,ȮĺŇĪĵŅĸńĵ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėīńĠĭŋĶňȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮłĸłȮ 

ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĴňĔŅĶĬņŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮĶŃĭĭŐĬŃŐĬĺĽŌƞŀŅĝňıĨŅĴ
ıĶĽĺĶĶėƢŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&TLCR : Talent to Career) ŏıŊŗŀėƟĬľŅĪńĔļŃħƟŅĬ
ŀŅĝňıĨŅĴėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĭŋėĸŇĔĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňȮȮȮȮȮ
ĔŅĶėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏıŊŗŀĽņĶĺěėĺŅĴıĶƟŀĴ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĪņĔŅĶĽņĶĺěŏıŊŗŀėƟĬıĭĨńĺŏŀĚȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėƟĬıĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĺŅĚŐįĬŏĸŊŀĔŀŅĝňıĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨĬŏŀĚœħƟȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀ
ŀŅĝňıĪňŗĨĬŏŀĚĽĬŒěȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭȮ0,3ȮĕŉŘĬœĮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı
ŏĪƞŅĔńĭȮ71,/3#ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪņŐĸŃİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ/..Ȯ%ȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĺńĬŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĭĶĶĸŋ
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ7.Ȯ% 

/,0ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/'ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 
őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňĺŇĬńĵȮĴňĬŘņŒěĨƞŀŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢȮĽƞĚįĸŒľƟ

įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏŀŊŘŀŀŅĪĶįŌƟŀŊŗĬȮĔŅĶĔĨńĠƣŌĔĨŏĺĪňĨƞŀįŌƟĴňıĶŃėŋĦȮȮȮȮ
ĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴėŇħŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮŐĸŃĶƞĺĴŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőĶĚŏĶňĵĬěŉĚœħƟħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺŇĬńĵȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
őėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸŒĬĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 
ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚľŅĵœħƟėŊĬ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽņĬńĔĔŇěĔŅĶįŌƟŏĶňĵĬ 
őėĶĚĔŅĶĶńĔĽŃŀŅħȮ&3ȮĽ' 
őėĶĚĔŅĶȮTo Be Number One 
őėĶĚĔŅĶĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
őėĶĚĔŅĶĺńĬĽņėńĠĕŀĚĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĵńĚĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴŏĕƟŅĔńĭĽńĚėĴœħƟħňȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵ 
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0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
ȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĶƞĺĴŀĬŋĶńĔļƢ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňŀńĬħňĚŅĴĕŀĚœĪĵŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĵŉħĴńŗĬŒĬĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮħńĚĬňŘ 

+ȮĔŇěĔĶĶĴĽŋĬĪĶĳŌƞŐĸŃĺńĬĳŅļŅœĪĵĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ 
+ȮĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅĭņŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢħƟĺĵĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴ 
+ȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ 
+ȮĔŇěĔĶĶĴĩƞŅĵĪŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
+ȮĔŅĶěńħĨńŘĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħĬĨĶňœĪĵȮĔŅĶŐĽħĚĬŅĢĻŇĸĮƝȮ 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅŏĔňŗĵĺĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮĽŅĴŅĶĩ
ŐĽħĚŀŀĔŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŀŀĔĩŉĚŀŅĶĴĦƢŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĞŅĭĞŉŘĚȮŐĸŃ
ŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĻŇĸĮŃŀńĬħňĚŅĴȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮŐĸŃĬŅĢĻŇĸĮƝœħƟȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĸŃĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĝŅĨŇŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŅĵĔŅĶ
ĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬěńħŒľƟȮİƗĔĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĴňĪńĔļŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

1'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 
őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚŐĸŃĵŊħľĵŋƞĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒĝƟĝňĺŇĨŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħńĚĬňŘȮ 

ĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĕƟŅŒěŐĸŃȮȮ
ĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĽŋĬĪĶĳŌƞŐĸŃĺńĬĳŅļŅœĪĵĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅ
ĪňŗĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴŒĬľĸŅĵŕȮħƟŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ
ŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮőĶĚŏĶňĵĬĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃŏėŅĶı
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮŐĸŃĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěĪňŗŏĮƦĬœĪĵĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĩƞŅĵĪŀħȮȮȮȮȮ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňœĪĵ ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĪŅĚħĬĨĶňœĪĵŐĸŃĔŅĶŐĽħĚĬŅĢĻŇĸĮƝȮőħĵĴňĔŅĶěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĔŅĶŐĽħĚĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ŐĽħĚŀŀĔĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŀŊŗĬȮŕȮőĶĚŏĶňĵĬĴňőėĶĚĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶȮ To Be Number One" ĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŅĚȮŕ       
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮőĶĚŏĶňĵĬĴňőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭŋėĸŇĔĳŅıŐĸŃėŋĦīĶĶĴĪňŗħň
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňĨƞŀĽńĚėĴ 
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2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 
őĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮ

ŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴĪňŗħňŏıŊŗŀĪňŗĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĝƞĬȮĔŅĶėńħĔĶŀĚįŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬ
ĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨȮŐĸŃİƗĔĪńĔļŃĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮ
ĔŅĶěńħĞŊŘŀŏĺĝĳńĦĤƢȮŐĸŃĵŅĪňŗŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĪņĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵľĶŊŀŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮıĶƟŀĴĪńŘĚĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵŀĵƞŅĚĩŌĔĺŇīňȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮ 
 
0,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ ħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

ĴŅĨĶģŅĬ 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 

ĽĶŋĮįĸȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƞŀĵĶŀĵľĸńĔģŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ 

    

/,/ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ 

    

/,/,/ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ83ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮőħĵĴňįĸ 
ĔŅĶŏĶňĵĬȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2... 

61 96..7 ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

+ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮȮȮȮȮȮȮ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶ 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭıŊŘĬģŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮ 
Ĵ,1ȮŐĸŃȮĴ,4 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
1,ȮĔŇěĔĶĶĴĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
2,ȮĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőĸĔĔĺƟŅĚĪŅĚ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

+ȮőėĶĚĔŅĶȮForeign Language 
Towards World Class 
Standard School 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴȮEnglish Day Camp 
2. ĔŇěĔĶĶĴȮIntensive Foreign 
Languages Camp 

+ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚ 
ĳŅļŅœĪĵ 
1. ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĳŅļŅœĪĵŐľƞĚĝŅĨŇ 
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ĴŅĨĶģŅĬ 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 

ĽĶŋĮįĸȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƞŀĵĶŀĵľĸńĔģŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

2. ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŋĬĪĶĳŌƞ 
 
+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ2566 
+ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĺŇĝŅĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2566 

/,/,0ȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ87Ȯ 
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅ ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭȮ2 

65 96..7 ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

+ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮȮȮȮȮȮȮ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶ 
/,ĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭıŊŘĬģŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮĴ,1 
ŐĸŃȮĴ,4 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
1,ȮĔŇěĔĶĶĴĽŌėĺŅĴŏĮĬŏĸŇĻĪŅĚȮȮȮȮ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶ 
2,ȮĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶŅĚőĸĔĔĺŅĚĪŅĚ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶ 
+ȮőėĶĚĔŅĶȮForeign Language 
Towards World Class 
Standard School 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴȮEnglish Day Camp 
2. ĔŇěĔĶĶĴȮIntensive Foreign 
Languages Camp 
+ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚ 
ĳŅļŅœĪĵ 
1. ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĳŅļŅœĪĵŐľƞĚĝŅĨŇ 
2. ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŋĬĪĶĳŌƞ 
+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ2566 
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ĴŅĨĶģŅĬ 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 

ĽĶŋĮįĸȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƞŀĵĶŀĵľĸńĔģŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

+ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮ 
ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĺŇĝŅĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2566 

/,/,1ȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ9.Ȯ 
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

9. 96..6 ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĶŇĴĻńĔĵĳŅıĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ
ĔŇěĔĶĶĴěńħŐĽħĚįĸĚŅĬĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀėƟĬľŅȮBest Practice 
ī,Ķ,ȮWorld Class Standard 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ
œħƟŐĔƞ 
+ȮįĸĚŅĬĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬŏĶŊŗŀĚȮĮƤĠľŅ
ĔŅĶĭŌĸĸňŗ 
+ȮįĸĚŅĬĮƚŅĵĶĦĶĚėƢȮėĸŀĚĶŃĭŅĵ
ĬŘņ 
+ȮįĸĚŅĬĬŘņľŀĴħńĭĔĸŇŗĬĝńĔőėĶĔ 
+ȮįĸĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮİŋƙĬĸŃŀŀĚ
ĕĬŅħœĴƞŏĔŇĬȮ0,3ȮœĴėĶŀĬȮ&PM0,3' 
+ȮįĸĚŅĬĽŇĪīŇėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚȮȮȮ
ĔĸŋƞĴįŌƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏıĻ 
+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĽņĶĺěĔŅĶŒĝƟ
ĽņŏĬňĵĚĳŅļŅŀńĚĔķļł 

/,/,2ȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ92Ȯ 
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ 
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

92 96..6 ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

+ȮįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
+ȮįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏĕňĵĬ
őĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ 
+ȮįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ 
+ȮįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮĶŅĵĺŇĝŅľŋƞĬĵĬĨƢ
ŀńĨőĬĴńĨŇȮ 
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ĴŅĨĶģŅĬ 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 

ĽĶŋĮįĸȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƞŀĵĶŀĵľĸńĔģŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

+ȮįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅőėĶĚĚŅĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&IS) 

/,/,3ȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ9.Ȯ 
ĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵ 
ĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵĨĸŀħ
ľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2... 

9. 96..7 ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

- ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴ 
ŐĬŃŐĬĺȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
- ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
+ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖ 

/,/,4ȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ87ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀȮ
ĚŅĬŀŅĝňıŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

65 /.. ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬŐĬŃŐĬĺĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566 
/,ȮıňŗıĭĬƟŀĚȮ&īĶ,ėŊĬĩŇŗĬ'  
0,ȮĺńĬŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŀŅĝňıȮ 
1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪņȮ 

1.2ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ 

  
  

/,0,/ȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ85Ȯ 
ĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴ 
ĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ 
ħňĕŉŘĬœĮ 

63,7. 76 ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĬńĔŏĶňĵĬ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏĶňĵĬŏĽĶŇĴ
ıŇŏĻļȮTGAT Ĵ,4 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŅĶŏĶňĵĬŏĽĶŇĴ
ıŇŏĻļȮȮȮA-Level Ĵ,4 
1,ȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĶŌƟěńĔĔŅĶŏĕƟŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŃĭĭ TCAS  
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 
ĚŅĬŐĬŃŐĬĺĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566 
/,ȮĚŅĬĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻȮ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 3 ŐĸŃ 6   
0,ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĽĩŅĭńĬȮ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮ8 Road To University  

/,0,0ȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ87.5Ȯ 
ĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

65,3 76 ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚ 
ĳŅļŅœĪĵ 
1. ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĳŅļŅœĪĵŐľƞĚĝŅĨŇ 
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ĴŅĨĶģŅĬ 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 

ĽĶŋĮįĸȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƞŀĵĶŀĵľĸńĔģŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

2. ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŋĬĪĶĳŌƞ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬ
ĪńĻĬĻŇĸĮƝȮħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝ 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬ
ĪńĻĬĻŇĸĮƝ 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬ
ĬŅĢĻŇĸĮƝ 
1,ȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬħƟŅĬħĬĨĶň
œĪĵ 
2,ȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬħĬĨĶňĽŅĔĸ 
3,ȮĔŇěĔĶĶĴœľĺƟėĶŌ+ėņĬńĭėĶŌȮħĬĨĶňȮ
ĬŅĢĻŇĸĮƝȮĪńĻĬĻŇĸĮƝ 

/,0,1ȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ88ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮȮȮȮȮ
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

66 /.. ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨ
ĬńĔŏĶňĵĬĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2566 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮ
&YC)   
0,ȮĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴĬńĔŏĶňĵĬŐĔĬĬņ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨĬńĔŏĶňĵĬĳŅĵŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬ 

/,0,2ȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ9.Ȯ 
ĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨ
ĽńĚėĴ 
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

9. /.. ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĚŅĬŐĬŃ
ŐĬĺĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566 
/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĬńĔŏĶňĵĬ 
(ėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĬńĔŏĶňĵĬĔĶĦň
ıŇŏĻļ'Ȯ 
0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ&ĔĵĻ,'Ȯ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨ
ĬńĔŏĶňĵĬĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2566 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴĬńĔŏĶňĵĬŐĔĬĬņ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨĬńĔŏĶňĵĬĳŅĵŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬȮ 
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2,ȮěŋħŏħƞĬŐĸŃěŋħėĺĶıńĥĬŅ 
ěŋħŏħƞĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢ 

1. įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
¶ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦ őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĳŅļŅœĪĵȮ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĪņŒľƟįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌĚĩŉĚȮ91% ŒĬĶŅĵĺŇĝŅ
ĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃȮ9..53% ŒĬĶŅĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

¶ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ
ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅįƞŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĭĭȮActive Learning ŐĸŃĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŋƞĚĽŌƞĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨŅĴĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚħŅĶŅĻŅĽĨĶƢȮ
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

¶ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴňĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŏĝƞĬȮ
ĶŅĵĺŇĝŅőėĶĚĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĶŅĵĺŇĝŅĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅľŋƞĬĵĬĨƢŀńĨőĬĴńĨŇȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴň
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃěńħŐĽħĚįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

¶ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĴňĔŅĶĬņ
ŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟȮGoogle Classrooms, 
Google Site ŐĸŃĶŃĭĭĽŐĔĬľĬƟŅŏĕƟŅőĶĚŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŒľƟ
ŏĽĩňĵĶŐĸŃĴňěŋħĭĶŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬľĸŅĵěŋħ 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
1. ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦ 
¶ ėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨ 

¶ ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶĽŀĬŐĸŃŐĬĺėŇħŒľĴƞ ŕȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢ 

ĴŅĨĶģŅĬ 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 

ĽĶŋĮįĸȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƞŀĵĶŀĵľĸńĔģŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

0,ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨ
ĬńĔŏĶňĵĬĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ 
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2. ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ    
ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 
¶ ŏıŇŗĴĔŅĶİƗĔĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĞńĭĞƟŀĬŐĸŃĪƟŅĪŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮ
įƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬőĸĔěĶŇĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĔƟĮƤĠľŅĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

3. ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
¶ ĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪńĬĽĴńĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĚŅĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňőŀĔŅĽŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĬĺńĨĔĶĶĴĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
ŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅĨƞŅĚ ŕ 

4. ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
¶ ıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ĞńĭĞƟŀĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

¶ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃ
ĬƞŅĽĬŒěȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŀĬŅėĨ 

3,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŒľƟħňĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴȮĽŅĴŅĶĩĪņœħƟőħĵ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
3,/ ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

¶ ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ8 ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮĴŅŒĝƟ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
¶ ĔŅĶĬņĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning ĴŅŒĝƟ8 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning 
ĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬȮĔŅĶĪħĸŀĚȮŐĸŃĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵ 

3,0 ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
¶ ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌ8 ěńħŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽŀĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬŒľĴƞȮŕȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ 
¶ ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌ8 ěńħĪņĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃŒľƟĶŅĚĺńĸŐĔƞėĶŌĪňŗĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗħň 
¶ ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅ: ěńħĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĔŅĶŒľƟ
ėņĮĶŉĔļŅŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 

3,1 ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
¶ ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň8 ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢŒľƟĴňėĺŅĴŏĽĩňĵĶŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
¶ ĔŅĶĬņőĮĶŐĔĶĴŐĸŃŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĴŅŒĝƟ8 ĬņőĮĶŐĔĶĴŐĸŃŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĨƞŅĚȮŕȮĴŅŒĝƟŒĬȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĝƞĬȮAI in Lesson Planning ŒĝƟȮAI ŀŀĔŐĭĭŐįĬĔŅĶĽŀĬ, AI in 
Learning Content Generation ŒĝƟȮAI ŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŐĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŐŀėĪňĲ 
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3,4 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ 
¶ ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĪńĔļŃ8 ěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏĝƞĬȮėƞŅĵĳŅļŅȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
¶ ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļ8 ěńħĪņőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňőŀĔŅĽıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬȮ
ħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

3,5 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
¶ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ8 ŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĺńħįĸ
œħƟŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĴňėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚ 
¶ ĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚ8 ĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

3,6 ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ 
¶ ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚ8 ěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
¶ ĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬ8 ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

3,7 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
¶ ĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļ8 ěńħőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĝƞĬȮ
őėĶĚĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮőėĶĚĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĳŅļŅ 
¶ ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĸŃŐĕƞĚĕńĬ8 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ŐĸŃŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 

ŐĬĺĪŅĚŏľĸƞŅĬňŘěŃĝƞĺĵŒľƟőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬœĮŀňĔĕńŘĬȮȮȮȮȮȮ
őħĵĔŅĶŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĪŋĔħƟŅĬŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭŀĬŅėĨŐĸŃȮȮȮȮ
ĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮ&3' 
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ0,/ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĔņľĬħĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶœĺƟŒĬŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃěņĮƖȮ0341Ȯ+Ȯ0344ȮőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵŒĝƟĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮ
TR Smart Model ĳŅĵŒĨƟĺĚěĶėŋĦĳŅıȮPDCA ŒĬĔŅĶĔņľĬħĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĞŉŗĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ĳŅıĮĶŃĔŀĭȮ0,1 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢȮĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħȮĬőĵĭŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěŐĸŃėƞŅĬŇĵĴ
ĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŀŊŗĬŕȮőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŀĚĪŅĚȮ&Two + way Communication'ȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŒĬěħľĴŅĵĕƞŅĺȮĺŅĶĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏĺŖĭœĞĨƢőĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏėĶŊŀĕƞŅĵ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮĮĶŃĝŋĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃŒĬŏĺĪňŏĽĺĬŅĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔİƙŅĵĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇȮŀňĔĪńŘĚįŌƟĬņ
ĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĨƞŀĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňĚŅĴŒĬŀĚėƢĔĶőħĵŒľƟĪŋĔėĬœħƟĴňȮȮȮ
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ&SWOT) ěŅĔĬńŘĬĬņįĸĪňŗœħƟĴŅĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĸƟĺĬņŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĬőĵĭŅĵȮĴňŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴȮėŊŀȮȮ 

/,ȮěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖȮ0341ȮůȮ0344Ȯ 
0,ȮěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1,ȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ 
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įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĪņĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ıńĬīĔŇě ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĔĸĵŋĪīƢĕŀĚŀĚėƢĔĶ  

ĔĸĵŋĪīƢŐįĬĚŅĬ őėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴ ŏıňŗŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĬ ĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ SWOT ŏıŊŗŀěńħĪņ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ıńĬīĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĭŋėĸŅĔĶĪŋĔİƙŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗ
ěŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔħƟŅĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 

0,ȮĴňŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĳŅıĮƤĠľŅȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 
Ȯ ȮȮȮȮȮ1,ȮĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮ         
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ 

ȮȮȮȮȮ2,ȮőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŀĭħƟŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĬņįĸĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕȮŐĸŃıńĥĬŅŀĵŌƞŏĽĴŀȮ 

ȮȮȮȮȮ3,ȮĽŅĴŅĶĩĬņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸȮĴŅŒĝƟŏĮƦĬ
ģŅĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ2.2ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėŋĦĳŅıȮTR Smart ModelȮĳŅĵŒĨƟĺĚěĶėŋĦĳŅı PDCAȮőħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮTR Smart ModelȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮPDIAI ĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸőħĵŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺĚěĶėŋĦĳŅı PDCAȮŀńĬěŃĽƞĚįĸĸńıīƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŌƞ
ĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸħńĚĳŅı 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĮĶŃĔŀĭȮ2.2 ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮTR Smart Model 
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T : Technology ľĴŅĵĩŉĚȮőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢœħƟĬņŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

R : Revolution ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚœĴƞľĵŋħĵńŘĚȮ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 

Smart ModelȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
P : Perparation ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĔŅĶȮSWOT ŏĮƦĬĨƟĬ 
D : Distribution ĔŅĶĔĶŃěŅĵĚŅĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŐĭƞĚľĬƟŅĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 
I : Implementation ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏĝƞĬȮ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦ 
A : Assessment ĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

I : Innovation ĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚľĶŊŀıńĥĬŅĚŅĬŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮBest Practice ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬĨƟĬ 

TR Smart ModelȮėŊŀȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢ 
ĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĞŉŗĚŏĮƦĬĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢŐĸŃ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĺńĨŇĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢ 
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įńĚŐĽħĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢ 
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
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įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞıŇŏĻļȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚ

ĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŒľĴƞŕȮŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴŋƞĚĪňŗěŃıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏıŊŗŀ
ĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬĪŋĔħƟŅĬȮĨĸŀħěĬıĶƟŀĴĪňŗěŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮőĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶĬņ
ŐįĬœĮĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŀńĨĶŅĔņĸńĚȮĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃěńħĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵ
įŌƟĮĔėĶŀĚŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĴňĶŃĭĭĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬȮőħĵĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮŐĸŃĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
İƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃľńĺľĬƟŅĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪŋĔĽńĮħŅľƢȮěńħĮĶŃĝŋĴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěņŏħŊŀĬĪŋĔŏħŊŀĬȮĪņŒľƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĔņľĬħȮĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ĪňŗĽĬŀĚĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňħńĚĬňŘ 

1. ĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
2. ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ-ŀĭĶĴĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠľĶŊŀėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
3. ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
4. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
5. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅ 
6. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĝńħŏěĬȮ

ŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
7. įĸĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
8. įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

įĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬ 
9. ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1.. ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢ 
11. ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢ 
12. ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝĴĶĴįŌƟĮĔėĶŀĚ 
13. ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

 
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ2.3ȮħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĴňĳŅĶĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
őĶĚŏĶňĵĬěŉĚĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŌƞȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěńħŒľƟĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĶŀĚĶńĭ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃ
ĨŀĭĽĬŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮőħĵĨƟŀĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěĨƞŀįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬěŃĴňėŋĦĳŅıĨŅĴ



 52 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĨĸŀħěĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏěĨĬŅĶĴĦƢħńĚĔĸƞŅĺ 

őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĔŅĶěńħľŅȮȮȮȮȮ
ėĶŌĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĻńĔĵĳŅıĪňŗħňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅěňĬŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶěńħĽĶĶėĶŌĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒľƟĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮĞŉŗĚĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĳŅļŅĽŅĔĸĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ
ĶŃľĺƞŅĚĔńĬĪńŗĺőĸĔȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĪňŗĶƞĺĴĔńĬŏĕƟŅŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĮĶŃĝŅėĴŏĻĶļģĔŇěŀŅŏĞňĵĬȮ
&ASEAN Economics Community) ĶĺĴĪńŘĚĳŅļŅěňĬĪňŗĬńĭĺńĬěŃĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔŒĬĵŋėĨƞŀȮŕȮœĮ 

ĬńĭœħƟĺƞŅĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅěňĬŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĪĶĚŀŇĪīŇıĸĴŅĔĪňŗĽŋħĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ
ŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĪŋĔĮĶŃŏĪĻȮȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ
ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃĪņŒľƟėĶŌĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇœħƟĴńŗĬŒěŒĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗħňŀĵŌƞŏĮƦĬĶŃĵŃȮŕȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĕŀĚėĶŌĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĴňŐĬĺėŇħŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶŐĸŃĽńĴıńĬīĳŅıĶŃľĺƞŅĚėĶŌĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮőĶĚŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃħņĶĚŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇĽŋĕȮ
ĨĸŀħěĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴœĪĵȮȮĮƤěěŋĭńĬőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢŏĮƕħĽŀĬĪńŘĚőĮĶŐĔĶĴĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
ĳŅļŅěňĬŐĸŃĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬĞŉŗĚĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮĳŅļŅěňĬŐĸŃĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĵńĚœħƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
(Independent Study : IS) őħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĻńĔĵĳŅı
ėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮėŊŀȮŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪňŗěņŏĮƦĬȮ
ĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭįŌƟŀŊŗĬ
œħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĸņħńĭĕńŘĬĨŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ 
 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢȮĴňĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœħƟŐĔƞ 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟĴňĔŅĶěńħĪņĶŅĵĺŇĝŅȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

0,ȮĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶȮœħƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĳŅļŅœĪĵȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮįƞŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 

1,ȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮœħƟŐĔƞȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬ
ħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗħňȮĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅȮȮ
ħƟŅĬĨƞŅĚŕȮ 

2,ȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
įŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĴň

ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1ȮĮƖȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
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ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ0,2ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœĺƟŒĬıńĬīĔŇěȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıėĶŌȮĴňĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĭŋėėĸ 
ȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶĽńĴıńĬīƢĝŋĴĝĬ 
ȮȮ1,ȮĺŇĝŅĝňıŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

1,/ȮĔŅĶěńħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
1,0ȮĔŅĶěńħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
1,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶĻŉĔļŅĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
1,2ȮĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴĽńĴĴĬŅıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
1,3ȮĔŇěĔĶĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĽĶƟŅĚĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬȮIT 

ȮȮ2,ȮĽĺńĽħŇĔŅĶ-ĕĺńĠĔņĸńĚŒěȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶĴŀĭĕĺńĠŐĸŃĔņĸńĚŒěŒĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

2,/ȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔņĸńĚŒěȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĴŀĭŏėĶŊŗŀĚŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėŒĬĔĶĦňĪňŗĭŋėĸŅĔĶ
ľĶŊŀĭŋıĔŅĶňŏěŖĭĮƙĺĵȮĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěņĮƖȮ        

2,0ȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬėĶŌŐĸŃĺńĬŏĔļňĵĦŀŅĵŋ 
ĪńŘĚĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĴňĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňıĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬħƟĺĵȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵģŅĬŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶŏĕƟŅĶńĭȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňıŏıŊŗŀĕŀŒľƟĴňľĶŊŀŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴň
ĳŅĺŃįŌƟĬņȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮįĸĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬ
ĺŇĝŅĝňıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶĔņľĬħŒľƟĭŋėĸŅĔĶįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĴňŒĭŀĬŋĠŅĨ
ĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıĪŋĔėĬȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĔŅĶĪņĚŅĬėĶĭĺŅĶŃȮ2 ĮƖȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĨŅĴĔŅĶěńħĔŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶĽŀĭŐĕƞĚĕńĬœħƟŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬȮȮ
ĽŅĵĚŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňıȮœħƟŐĔƞȮĽŅĵėĶŌįŌƟĽŀĬŏĮƦĬĽŅĵįŌƟĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶœħƟĶńĭĵĔĵƞŀĚȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĬňŘįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮœħƟĬņĴŅ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĨŅĴĔĸĵŋĪīƢľĸńĔıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňıȮŐĸŃŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃ
ĭŋėėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ėĶŌœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňıȮőħĵĴňěŋħŏĬƟĬĪňŗĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 
/,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮ/,/ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇīňěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒĝƟĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮ

ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮ/,0ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗ

ĪńĬĽĴńĵ 
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ȮȮȮȮ/,1ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĶŌįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮ/,2ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟŏĔŇħĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ȮȮȮȮ/,3ȮėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 
ȮȮȮȮ/,4ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌȮĔŅĶŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňıŐĸŃĵŉħĴńŗĬ

ŒĬěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı 
0,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶĚŅĬĪŋĔħƟŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĴň

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 
1,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĕĺńĠĔņĸńĚŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ

ĨŅĴŏĔĦĤƢȮœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ 
2,ȮĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĽĶĶľŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ

ŐĸŃĝŋĴĝĬ 
3,ȮėĶŌĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĴňĔŅĶĮĶńĭ

ĔŅĶŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŏľŖĬœħƟěŅĔ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚįĸĸńıīƢĪňŗħň
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ0,3ȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ 
ȮȮȮȮȮ   ȮȮĴňėŋĦĳŅı 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĭĶĶĸŋıńĬīĔŇěȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĩŉĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚőħĵĵŉħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮTR SmartȮModelȮĳŅĵŒĨƟĺĚěĶėŋĦĳŅıȮPDCAȮĴňȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĬŇŏĪĻȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 

/. ĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŐĨƞĚĨńŘĚľńĺľĬƟŅŀŅėŅĶĪŋĔŀŅėŅĶȮŏıŊŗŀħŌŐĸȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
ėĺŅĴĽŃŀŅħȮėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮĞƞŀĴŐĞĴȮŒľƟŀĵŌƞŒĬĽĳŅıħňȮŐĕŖĚŐĶĚȮĽĺĵĚŅĴȮŏľĴŅŃŐĔƞĔŅĶĪņ
ĔŇěĔĶĶĴȮĴňĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚĮĶŃěņŀŅėŅĶȮĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟ
ĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨœĶƟĽŅĵĮĶŃěņŀŅėŅĶȮĨŇħĨńŘĚĩńĚħńĭŏıĸŇĚĮĶŃěņŀŅėŅĶŏĶňĵĬĞŉŗĚœħƟĨĶĺěĽŀĭĪŋĔĮƖȮĨŇħĨńŘĚ
ŏėĶŊŗŀĚĔĶŀĚĬŘņħŊŗĴŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĪņėĺŅĴŏĵŖĬȮĴňľƟŀĚĬŘņĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮĽŃŀŅħŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟ
ěńħĴŋĴėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĴŋĴıńĔįƞŀĬȮĮĶŃěņŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮĭĶŇĔŅĶĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĭĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮĶŃĭĭĬŘņ
ĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴŋĴıńĔįƞŀĬĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĬŘņŐĸŃŀƞŅĚĸƟŅĚľĬƟŅȮ 

ŀňĔĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢȮĵńĚœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

/,/ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ-ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħȮĳŅıĭĶĶĵŅĔŅĻŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬľƟŀĚĽĴŋħ-ȮIT zone ŏĝƞĬȮ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,/,/ȮıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮěńħĪņľƟŀĚĽĴŋħŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴ      
E-book 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,/,0ȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅľĶńĭěńħĞŊŘŀŀŋĮĔĶĦƢȮIT ľĶŊŀıńĥĬŅľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ľĶŊŀŀŊŗĬȮŕ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,/,1ȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀıńĥĬŅĭĶĶĵŅĔŅĻȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

/,0ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
/,1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŌŐĸħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮ  /,2ȮȮŐįĬĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
/,3ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ /,4ȮőėĶĚĔŅĶĽĺĬĽĺĵőĶĚŏĶňĵĬĚŅĴ 
/,5ȮőėĶĚĔŅĶőĳĝĬŅĔŅĶ 
/,7ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋįŌƟŏĶňĵĬ 
/,/.ȮőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı 

ȮȮȮȮ  /,//ȮĔŅĶěńħĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
/,/0ȮŀŋĮĔĶĦƢĨńħœĲȮȮȮȮ 
/,/1ȮĩńĚħńĭŏıĸŇĚ 
/,/2ȮĶŃĭĭĔĶŀĚĬŘņħŊŗĴ 
/,/3ȮĬŘņŒĝƟ 
/,/4ȮĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶ 
/,/5ȮĔŅĶěńħŏĔŖĭĕĵŃ 

 2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĺńĥĬīĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵĔŅĶĩƞŅĵĪŀħȮ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪņĚŅĬěŅĔĶŋƞĬıňŗĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĽŌƞĶŋƞĬĬƟŀĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňŒĬľĴŌƞėĦŃįƞŅĬȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅȮĔŇěĔĶĶĴĴŋĪŇĨŅěŇĨŏıŊŗŀŐĽħĚĴŋĪŇĨŅěŇĨŐħƞėĶŌȮȮȮȮȮ
įŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĚŅĬŏĸňŘĵĚĽńĚĽĶĶėƢĺńĬĕŉŘĬĮƖŒľĴƞȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻėĶŌŒľĴƞȮĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅ
ĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 3,ȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕ  

4,ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮőħĵĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢ
ŀńĔļĶȮŏĝƞĬȮėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ŒľƟĭŋėĸŅĔĶĶńĭįŇħĝŀĭŏĮƦĬľńĺľĬƟŅĚŅĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶėĶŌĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĭŋėĸŅĔĶ
ıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮ 
ĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟľĸŅĔľĸŅĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
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0,ȮĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
1,ȮĭŋėĸŅĔĶĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅĴŅĕĵŅĵįĸŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬ

ĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĨĶŃľĬńĔĩŉĚŐĬĺĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗĺŅĚ
œĺƟĪŋĔħƟŅĬ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ0,4ȮěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃ 
ȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
őĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭěńħĪņĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ

őħĵĔņľĬħľĴĺħľĴŌƞĕƟŀĴŌĸŒľƟĩŌĔĨƟŀĚȮėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃıĶƟŀĴŒĝƟȮőħĵĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮFacebook ŏıěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĕƞŅĺĽŅĶŒĝƟĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĪńĬĽĴńĵŐĸŃ
ĩŌĔĨƟŀĚȮĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚȮWi-Fi Hotspot ĽņľĶńĭŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨœĶƟĽŅĵȮœĺƟĨŅĴěŋħĨƞŅĚŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸħƟĺĵŀŋĮĔĶĦƢœĶƟĽŅĵȮĴňĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŒĬľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬȮěńħľŅŁŅĶƢħŐĺĶƢĪňŗ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĝƟĚŅĬĚƞŅĵȮĽŃħĺĔȮĩŌĔĨƟŀĚȮĮĸŀħĳńĵȮőħĵĔŅĶĔņľĬħĶľńĽŐĨƞĸŃĶŃħńĭĕŀĚįŌƟŒĝƟĚŅĬȮĞŉŗĚĴňĕńŘĬĨŀĬ
ŒĬĔŅĶěńħĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮ3ȮĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀȮ/,ȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮ0,ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮ1,ȮĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸ
ĕƟŀĴŌĸȮ2,ȮĔŅĶĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮ3,ȮĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔĸŋƞĴĚŅĬĪńŘĚȮ4ȮĔĸŋƞĴĚŅĬȮėŊŀȮ
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦłȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴŀņĬĺĵĔŅĶȮŐĸŃȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĔŅĶĔņľĬħȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭěńħĪņĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĳŅĶĔŇěȮĴňĔŅĶěńħĪņŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŐĔƞįŌƟĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĪŋĔİƙŅĵȮ
ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸœħƟĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽņėńĠĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖȮ
ŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĚŅĬ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴňįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭěńħĪņĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĔņľĬħľĴĺħľĴŌƞȮĕƟŀĴŌĸŒľƟ
ĩŌĔĨƟŀĚȮėĶŀĭėĸŋĴȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃıĶƟŀĴŒĝƟȮőħĵěńħľŅŁŅĶƢħŐĺĶƢĞŀĲŐĺĶƢĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĝƟȮĚŅĬĚƞŅĵȮĽŃħĺĔȮ
ĩŌĔĨƟŀĚȮĮĸŀħĳńĵőħĵĔŅĶĔņľĬħĶľńĽŐĨƞĸŃĶŃħńĭĕŀĚįŌƟŒĝƟĚŅĬȮĔĸŋƞĴĚŅĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮĔņľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭěńħĪņ
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽņėńĠĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĳŅĶĔŇěĪńŘĚȮ4ȮĔĸŋƞĴĚŅĬȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦłȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴŀņĬĺĵĔŅĶȮ
ěńħĪņŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŐĔƞįŌƟĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĪŋĔİƙŅĵȮĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸœħƟ
ĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺȮŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪňŗĽņėńĠȮĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬĮĶńĭĮĶŋĚ
ıńĥĬŅĚŅĬœħƟȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ěŋħŏħƞĬ 

1. įŌƟĭĶŇľŅĶŒĝƟľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭȮTR Smart Model ŐĸŃŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽƞĚįĸŒľƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏĬƟĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĚŅĬȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬľĸńĔ 

0. įŌƟĭĶŇľŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ
ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĪņĚŅĬĝńħŏěĬȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĳŅĺŃįŌƟĬņĽŌĚ 

1. ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĪńĔļŃŀŅĝňıŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨ 
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2. ĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĮĸŀħĕĵŃȮZero Waste School ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ
ŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸħĮĶŇĴŅĦĕĵŃ 

5. ėĶŌĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬěĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭěŅĔĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 

6. őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĪņĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬőħĵĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪņ 

7. ĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮŐĸŃĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

8. őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

9. őĶĚŏĶňĵĬŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
őħĵĭĶŇĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵȮ&Wireless network) ĪňŗėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĽŃħĺĔȮĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃőĮĶŐĔĶĴȮStudent 
Messenger (SM) ėŊŀőĮĶŐĔĶĴĪňŗĪņĚŅĬĭĬŏėĶŊŗŀĚőĪĶĻńıĪƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗŐĭĭĽĴŅĶƢĪőĲĬȮ&Mobile Application) 
ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬŐĸŃŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĶĺĴĪńŘĚėĶŌŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ
ĶŀĚĶńĭĪńŘĚĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮiOS ŐĸŃȮAndroid ĞŉŗĚěŃŒĝƟĚŅĬœħƟĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬ 

/.,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮTR Smart ModelȮĪňŗĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨƞŀœĮ 

//,ȮľĬƞĺĵĚŅĬŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬŐĸŃįŌƟĬņĝŋĴĝĬŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĨĸŀħěĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦőħĵĶŀĭĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

1. ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĽĬŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮ 

2. ıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĪńŗĺĩŉĚȮėĶĭĺĚěĶȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨƞŀŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

3. ěńħĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭȮģŅĬĕƟŀĴŌĸŏħňĵĺĔńĬȮĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮ 

4. ěńħĪņĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĪņŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĬņȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔœĮŒĝƟĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨƞŀœĮ 

3,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĞƞŀĴĭņĶŋĚŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮĪńĬĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮħńĚĬňŘ 

 
 

ĴŅĨĶģŅĬ 
ĶŃħńĭėƞŅ 

ĽĶŋĮįĸ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ-ȮȮ
ĶƞŀĚĶŀĵľĸńĔģŅĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

    

/,ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěȮ
ĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

+ȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
0341Ȯ+Ȯ0344 
+ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
īńĠĶńĨĬƢȮĮĶŃěņ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 
+ȮĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ0344 
+ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮĮĶŃěņȮȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
+ȮĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

+ȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
0341Ȯ+Ȯ0344 
+ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
īńĠĶńĨĬƢȮ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 
+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮ 
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
+ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
+ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
+ȮĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
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ĴŅĨĶģŅĬ 

ĶŃħńĭėƞŅ 
ĽĶŋĮįĸ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ-ȮȮ
ĶƞŀĚĶŀĵľĸńĔģŅĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

1,ȮħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

+ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
īńĠĶńĨĬƢȮ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 
+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮ 
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
+ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅı
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
+ȮőėĶĚĔŅĶĶŃŏĭňĵĭŐĸŃŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
+ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
+ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
+ȮőėĶĚĔŅĶĪŌĭňĬńĴŏĭŀĶƢĺńĬ 
+ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺŇĬńĵȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 

2,ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

70 75,64 ĵŀħŏĵňŗĵĴ +ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
īńĠĶńĨĬƢȮ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 
+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮ 
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
+ȮĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĚŅĬȮ&PA) 
+ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
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ĴŅĨĶģŅĬ 

ĶŃħńĭėƞŅ 
ĽĶŋĮįĸ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ-ȮȮ
ĶƞŀĚĶŀĵľĸńĔģŅĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

3,ȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃ
ĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚȮ
ĴňėŋĦĳŅı 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

+ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
+ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħ 
+ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢ 
+ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅ
ĶŃĭĭěńħĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶ
ĪńŗĺœĮ 
ȮȮ/,ȮĔŇěĔĶĶĴĽĺĬĽĺĵ
őĶĚŏĶňĵĬĚŅĴ 
ȮȮ0,ȮĔŇěĔĶĶĴ 
ĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
ȮȮ1,ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĚŅĬ
ĽĺńĽħŇĔŅĶĶƟŅĬėƟŅ 

4,ȮěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

+ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
īńĠĶńĨĬƢȮ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 
+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮ 
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
+ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢ 
+ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
 

 
 
 

ĶŌĮŏĸƞĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0344 
 
 



 62 

 

 
 
 

ĶŌĮŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬĺŇīňĔŅĶŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıŐľƞĚĽņĬńĔĚŅĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(OBECQA) ĮĶŃěņĮƖȮ0344 
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ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶŌĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬ 
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ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌ 
 
 

 
 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĳŅėňȮ2ȮİƙŅĵ 
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Ȯ 
 

ĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭĨŇħĨŅĴ 
 

 
ĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ 

(Independent Study : IS) ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĭńĬœħȮ3ȮĕńŘĬȮĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
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ĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĭĶĶĵŅĔŅĻĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
/,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

1,/'ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĝňĺŇĨœħƟ 

őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ
ĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive learning ĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽņėńĠȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ŒľƟĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/Ȯ
&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ256.'ȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ
őėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅŒĬ
ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħĶŃľĺƞŅĚĪŅĚŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĮĸŅĵĪŅĚȮĴňĔŅĶěńħĪņľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėĶŌıńĥĬŅĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟěĶŇĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĴŅŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢȮ
ŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽńħĽƞĺĬėŃŐĬĬŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔņľĬħ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃŏĬƟĬĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟ
ĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıȮĞƞŀĴŏĽĶŇĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬȮȮȮ
ĪƟŅĪŅĵĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĶŅĵĭŋėėĸȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃĽĶŋĮ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėĶŌįŌƟĽŀĬĴňĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıĶŃľĺƞŅĚėĶŌ
ŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

1,0'ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢœħƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬĽņľĶńĭėĶŌȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĭĶĴȮıńĥĬŅȮŐĸŃĬņœĮŒĝƟěĶŇĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĴňĽŊŗŀĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮFabrication lab ĽņľĶńĭĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĻŌĬĵƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĻŌĬĵƢĳŅļŅȮľƟŀĚħĬĨĶňȮŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĔňĿŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮľƟŀĚĽĴŋħħŇěŇĪńĸȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľƟŀĚŏīňĵĶƢŏĨŀĶƢȮĸŅĬīĶĶĴĴŃȮĶŃĭĭĬŇŏĺĻĽĶŃĬŘņŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőħĵ
ŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĶŌĮŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵ 

 



 68 

1,1'ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ 
őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗ

ľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ
(SDQ)ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮįŌƟĽŀĬěńħĭĶĶĵŅĔŅĻȮ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĽĬŒěȮŏĔŇħėĺŅĴĔĶŃĜńĭĔĶŃŏĜĚȮŀĵŅĔŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĕŉŘĬȮ
ŐĸŃėĶŌĪŋĔėĬĵńĚŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶŒĝƟŏĔĴȮĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴŋĨŇȮĸĚĴŊŀ
ĮĢŇĭńĨŇȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĬņŏĽĬŀŐĸŃĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮėĶŌĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔĶƞĺĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴ
ľƟŀĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĻĬėĨŇ
ĪňŗħňĨƞŀėĶŌŐĸŃŏıŊŗŀĬȮįŌƟŏĶňĵĬĶńĔĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠĪňŗőĶĚŏĶňĵĬ
ħņŏĬŇĬĔŅĶȮėŊŀȮĔŇěĔĶĶĴőŁĴĶŌĴȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬńĔŏĶňĵĬ 

1,2'ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢĴňĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬěŅĔįŌƟĽŀĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴňĔŅĶĪņŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬŐĸŃľĸńĚŏĶňĵĬȮŒĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĴňĔŅĶĪņȮ
ŐĭĭĪħĽŀĭŀŀĬœĸĬƢȮĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶŌƟįĸėŃŐĬĬĪńĬĪňȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ŐĨƞĸŃĶŅĵľĬƞĺĵœħƟĪńĬĪňȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĽŀĭȮėĶŌĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃŏěĨėĨŇȮ 

1,3'ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌĴňĔŅĶěńħĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĔĸĺŇīňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚŀŀĔȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀľĶŊŀľŅĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚėĺŅĴėŇħĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮȮĔŅĶŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶŌįŌƟĽŀĬĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĝńħŏěĬȮŏĕƟŅŒěĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮĝƞĺĵŒľƟĶŌƟĺƞŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴŅěŅĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮœħƟŐĔƞȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&AoL'ȮėĶŌŒĝƟĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮȮȮ
ĨńħĽŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&AfL' ėĶŌŒĝƟĕƟŀĴŌĸ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮėĶŌŒľƟĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝňŘŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕĦŃŏĶňĵĬĶŌƟȮ&AaL)ȮėĶŌĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟœħƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĨƞŀĵŀħŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňĔŇěĔĶĶĴȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&Professional Learning Community : PLC)ȮőħĵėĶŌœħƟȮĮĶŉĔļŅȮŐĸŃ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĩŉĚĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸƟĺĶƞĺĴĔńĬėŇħľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮȮȮ
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĬńŘĬȮŏıŊŗŀĪňŗĔĸŋƞĴěŃœħƟĬņĔĸńĭœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĪņĺŇěńĵıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒľƟħňĕŉŘĬĨƞŀœĮ 
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0,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 

ĴŅĨĶģŅĬ 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ ĽĶŋĮįĸ 

ĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ-Ȯ
ĶƞŀĚĶŀĵľĸńĔģŅĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

    

/ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨœħƟ 

65 74,.5 ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

- őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
+ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮ
ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮȮȮȮ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
+ȮĳŅıĩƞŅĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
+ȮėņĽńŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬŇŏĪĻ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭ
őĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĶŃħńĭĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 

0,ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃȮȮȮȮȮ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

67 74,.4 ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

+ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬ 
īńĠĶńĨĬƢ 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴěńħĞŊŘŀ
őĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢȮŀŋĮĔĶĦƢ 
ĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶĻŉĔļŅȮįĸŇĨĽŊŗŀȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴıńĥĬŅėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀ
ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
+ȮĳŅıĩƞŅĵĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ĴŅĨĶģŅĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ ĽĶŋĮįĸ
ĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ-Ȯ
ĶƞŀĚĶŀĵľĸńĔģŅĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

 
 
 

 

   +ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚȮȮȮȮ
ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĝŇĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻ 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔĸŋƞĴĚŅĬ 
+ȮĳŅıĩƞŅĵŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

1,ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 63 74,17 ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

+ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃȮȮȮ
ŐįĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻȮȮ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
+ȮőėĶĚĔŅĶĶńĔĽŃŀŅħ 
ĔŇěĔĶĶĴȮ3ȮĽ 
+ȮőėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅȮȮ
ĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħ 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺ 
+ȮőėĶĚĔŅĶĪŌĭňĬńĴŏĭŀĶƢĺńĬ 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴĻŌĬĵƢŏıŊŗŀĬŒě
ĺńĵĶŋƞĬ 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĔňĿŅ
ĮĶŃŏıĦň 
+ȮőėĶĚĔŅĶĶŃĭĭħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏıŊŗŀĸŌĔĶńĔ 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬ 
ŴėŇħĩŉĚľƞĺĚŒĵȮěŉĚœĮľŅŵ 



 71 

 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,/'ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮ 

ėĶŌĪŋĔėĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning ĪňŗŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮőħĵĶƞĺĴĔńĬ
ĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
őħĵěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĞŉŗĚĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚėĶŌĵńĚĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔĪńĔļŃȮĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔȮŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĽĶŋĮȮȮȮȮȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮĞŉŗĚŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĔŇħŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĩŅĺĶȮĪņŒľƟįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮ 

 
 
 

 
ĴŅĨĶģŅĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ ĽĶŋĮįĸ
ĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ-Ȯ
ĶƞŀĚĶŀĵľĸńĔģŅĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

2,ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

71 75,37 ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

- őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
+ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

3,ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

66 74,16 ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

+ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
+ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ 
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 1,0'ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ėĶŌĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮıńĥĬŅĽŊŗŀȮ

ĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĪņĶŃĭĭőėĶĚĕƞŅĵĨŇħĨńŘĚŀŋĮĔĶĦƢ
ĪńŘĚĶŃĭĭĽŅĵȮŐĸŃœĶƟĽŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒĝƟĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢœħƟĪŋĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĶŌįŌƟĽŀĬĪŋĔėĬĵńĚěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

1,1'ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 
ėĶŌĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮőħĵěńħĽĳŅıėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟ

ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįŌƟŏĶňĵĬȮȮ
ĴňėĺŅĴĽŋĕȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŋĕ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĔŅĶěńħľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶŌĪŋĔėĬĴň
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸŐĸŃĬņįĸœĮŀŀĔŐĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĽĳŅıĭĶŇĭĪĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
įŌƟĮĔėĶŀĚŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĶŌĪŋĔėĬħņŏĬŇĬĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮŐĸƟĺěńħĪņĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 

1,2'ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĭƞĚĽńħĽƞĺĬĕŀĚ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨńĺĝňŘĺńħĶŃľĺƞŅĚĪŅĚȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĮĸŅĵĪŅĚȮŐĸƟĺĽƞĚŐįĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶŐěƟĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĪĶŅĭȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĴňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
ĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĭńĬĪŉĔľĸńĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬņįĸěŅĔĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŏĮƦĬįĸŒľƟėĶŌĴňȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

1,3'ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ėĶŌĪŋĔėĬĶĺĴĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC) ŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅĪňŗ

ŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭľĶŊŀĨƞŅĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵŌƞŏĽĴŀȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅŒĬȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬŏĶňĵĬĴňĔŅĶŀĭĶĴĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮŏıŊŗŀŏĬƟĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶńĭĪĶŅĭĶŃħńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬœħƟ 
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1,ȮĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 

1,/'ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 
 őĶĚŏĶňĵĬīńĠĶńĨĬƢȮěńħŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėņĽńŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĚŅĬĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĶŃħńĭ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃŒľƟėņŐĬŃĬņėĶŌŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ėĶŌĪŋĔėĬěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŀŀĔŐĭĭȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮȮ 
Active Learning ŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔĪńĔļŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ŀĳŇĮĶŅĵȮŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟȮȮȮ
œĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟ 
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 1,0'ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  ėĶŌĪŋĔėĬŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 

 

 

 
 


